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CONVOCATORIA A ASAMBLEA
ORDINARIA DE SOCIOS

Conforme a la Resolucién del Consejo de Administracion segtin Acta N° 3.196/19 de fecha 05/02/2019; y, de acuerdo a lo establecido
en el Art. 42° de los Estatutos Sociales y el Art. 53° de la Ley 438/94, el Consejo de Administracién de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro,
Crédito y Servicios “Ypacarai” Ltda., convoca a todos los socios/as a la Asamblea General Ordinaria, a realizarse el dia 22 de Marzo de 2019,
en su primera etapa deliberativa a llevarse a cabo en el local del Club Atlético 24 de Mayo, sito en la Calle 14 de Mayo y Mariscal Lépez de
la ciudad de Ypacarai, fijada a las 18:00 horas en primera convocatoria y a las 19:00 horas en segunda convocatoria; y, en su segunda etapa
electiva el dia domingo 24 de Marzo de 2019 a llevarse a cabo en el local del Club Atlético 24 de Mayo, sito en la Calle 14 de Mayo y Mariscal
Lépez de la ciudad de Ypacarai, de 08:00 a 15:00 horas, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA
Primera Etapa — Deliberativa
(Viernes 22 de marzo de 2019)
1)Eleccion de:
e Autoridades de Asamblea: Un/a Presidente/a, un/a Secretario/a y un/a suplente.
¢ Dos Socios/as presentes para suscribir el Acta de Asamblea, conjuntamente con el/la Presidente/a y los/as secretarios/as de Asam-
blea.
2)Lectura y consideracidn, para aprobar o rechazar informes correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2018:
e Memoria de las actividades realizadas por el Consejo de Administracidn, Balance General del ejercicio, Cuadro demostrativo de
pérdidas y excedentes.
e Memoria y Dictamen de la Junta de Vigilancia.
e Dictamen de la Auditoria Externa CASCO Consultores y Auditores.
3)Consideracién de los siguientes puntos, relativos al Ejercicio 2019:
¢ Plan General de Trabajos
¢ Presupuesto General de Gastos y Recursos
¢ Presupuestos de Inversiones y Proyectos
4)Consideracién de la sugerencia del Consejo de Administracidn a la Asamblea de la forma de distribucion de Excedentes correspondiente
al Ejercicio 2018.
5)Endeudamiento Externo:
e Ratificacion de endeudamiento externo con la Agencia Financiera de Desarrollo AFD, de Guaranies Treinta Mil Millones (G.
30.000.000.000), a fin de ofrecer lineas de préstamos a socios.
¢ Autorizacidon de endeudamiento externo hasta Guaranies Veintitrés Mil Millones (G. 23.000.000.000) en instituciones cooperativas
y/o financieras, para capital operativo, préstamos PYMES, y de inversiones.
6)Informe del Tribunal Electoral Independiente sobre candidaturas y presentacion de los mismos.

Segunda Etapa - Electiva
(Domingo 24 de marzo de 2019, de 08:00 horas a 15:00 horas)

7)Renovacién parcial de Autoridades

* Consejo de Administracion. Eleccién de: 4 miembros titulares y 3 miembros Suplentes.
e Junta de Vigilancia. Eleccién de: 4 miembros titulares y 2 miembros suplentes.
e Tribunal Electoral Independiente. Eleccién de: 2 miembros titulares y 2 miembros suplentes.
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Abog. Gustavo Alvarez Santander Lic. Mario |Higinio Godoy
Secretario Presidente
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ESTRUCTURA DIRIGENCIAL
DEL EJERCICIO 2018

Consejo de Administracion

Presidente : Lic. Mario Higinio Godoy Salinas

Vice Pdte. : Sr. Oscar Anibal Saguier Alvarenga
Tesorero : Sr. Ubaldo Ramén Ramirez Almada
Secretario : Abg. Gustavo G. Alvarez Santander

Vocales Titulares : Sr. Ascencio Acosta Trinidad

: Sr. Edgar Concepcion Salinas Alé

: Sr. Raul Fernando Negrete Caballero
Vocales Suplentes: Lic. Enrique Franco Orué

: C.P. Tomas Roberto Centurién M.

: C.P. Miguel Angel Villagra Almada

Junta de Vigilancia

Presidente : Sr. Gustavo Balbuena Ramirez
Vice Pdte. : C.P. Rodolfo Rafael Galeano Britos
Secretario : Sr. Juan Ramon Martinez Salinas

Vocales Titulares : Prof. Cristian Ramén Monges
: Sr. Enrique Antonio Cafiete Morinigo
: Lic. Hirdn Migdonio Pérez Granados
: C.P. Claudia Lorena Vera Cabrera
Vocales Suplentes : Lic. Hugo Wildberger Ulrich
: Lic. Miguel Angel Pereira Rodriguez

Tribunal Electoral Independiente

Presidente : Prof. Pedro Juan Arce
Vice Pdte. : Sr. Avelina Escobar Encina
Secretario : Prof. Zunilda Murioz

Vocales Titulares : Sr. Carlile M. Barreto Irala
: Abg. Artemio Aldama Centurién
Vocales Suplentes : Sra. Maria Stela Negri de Molinas
: Sr. Santiago Smith Benitez

oy Equipo Gerencial

¥y

& Gerente General : Lic. Javier Francico Escobar Negrete

V Gerente de Negocios : C.P. Ada Marlene Adorno Argiiello
Gerente Administrativo : C.P. Smilce Marlene Sosa

Gerente de Talento Humano : Lic. Joaquin Cuevas Moreno
y Servicios Sociales
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ESTRUCTURA DE COMITES AUXILIARES
DEL EJERCICIO

‘Presidente
Secretaria
Miembros

Presidente
Secretario
Miembros

Presidente
Vice Pdte.
Secretario
Miembros

Presidente
Vice Pdte.
Secretario
Miembros

: Sr. Ascencio Acosta Trinidad
: Lic. Lilian Rosana Ferreira Saldivar
: Sr. Vidal de Jesus Herrera

: Lic. Sergio Antonio Benegas Pérez

: Sr. Oscar Anibal Saguier Alvarenga

: Lic. Griselda Fabiana Centurién Gonzalez

: Sra. Mirtha C. Alcaraz de Gonzalez
: Sr. Atilio Vera Avalos

: Sra. Blanca Justina Lopez de Santacruz

: Lic. Mario Higinio Godoy Salinas

: Abg. Gustavo Alvarez Santander

: Sr. Oscar Anibal Saguier Alvarenga
: Sr. Ubaldo Ramdn Ramirez Aldama

: Lic. Mario Higinio Godoy Salinas

: Sr. Oscar Anibal Saguier Alvarenga

: Abg. Juan Carlos Acosta Espinola

: Lic. Javier Francisco Escobar Negrete
: C.P. Ada Marlene Adorno Argiello

: C.P. Smilce Marlene Sosa

: Sr. Ubaldo Ramén Ramirez Aldama

: C.P. Miguel Angel Villagra Almada
:Ing. Com. Derlys E. Ramirez Gamarra
: Prof. Adriana R. Villagra Esquivel

: Abg. Justo Alejandro Colman Gémez
: Prof. Victor Avalos Torales
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Presidente
Secretario
Miembros

Presidente
Secretaria
Miembros

Presidente
Secretario
Miembros

Presidente
Secretario
Miembros

: Sr. Edgar Concepcion Salinas Alé
: Lic. Gustavo M. Antunez Benitez
: Sr. Miguel Angel Ledn Canata

: Sr. Mario Luis Escobar Rojas

: Ing. Luis A. Leguizamon Avila

: Prof. Arnildo S. Aliente Diaz

: Sr. Raul Fernando Negrete Caballero
: Lic. Rosalia Concepcion Rojas Arce

: Lic. Enrique Franco Orué

: Dr. Fabidn Paez Arévalos

: Lic. Gabriel Eliodoro Vera Lépez

: Sra. Concepcion Gamarra de Cano

: Abg. Gustavo G. Alvarez Santander
: Abg. Evert Hugo Caceres Gaona

: Prof. Flavia R. Romero de Salinas

: Sr. Osmar E. Saldivar Fernandez

: Sr. Carlos Arturo Nieto Sequeira

: C.P. Tomas Roberto Centurién Morinigo

: Sr. Osvaldo Enrique Brassel Haudenschild
: Sr. Luis Gregorio Centurién Morinigo

: Sr. Rodolfo Adrian Chavez Villamayor




ESTRUCTURA DE COMITES DE SUCURSALES
DEL EJERCICIO

Presidente
% Secretaria
- Miembros

Presidente
Secretaria
Miembros

Presidente
Secretaria
Miembros

Presidente
Secretaria
Miembros

: Abg. Lucia Isabel Villalba de Sequeira
: Prof. Maria Mary Guillén Giménez

: Abg. Adriana M. Fernandez Echeverria
: Lic. Ménica Elizabeth Gonzalez Diarte
: Prof. Edgar Alejandro Cabrera Ortiz

: Lic. Sixto Ruiz Noguera

: Lic. Ldzaro Chaparro Castro

: Lic. Gloria Estela Salinas Alé

: Abg. Maximo Daniel Ortega Ayala
: Sr. Arnaldo Gabriel Estigarribia Cantero
: Prof. Agueda Escurra de Escurra

: Prof. Edith M. Estigarribia de Centurién

Presidente : Prof. Josefina Ramona Martinez de Irala
Secretario : Abg. César Concepcion Ferreira Vera
Miembros : Prof. Reinaldo Ovidio Ferreira Amarilla

: Prof. Myrian Graciela Castro Godoy

: Lic. Marciana Elizabeth Benitez Quifidnez
: Sra. Gloria Leticia Villagra Caceres

: Prof. Beatriz Salinas Cohene

: Lic. Roque Alcides Pino Acufia

: Prof. Lider Domingo Condorelli Irala

: Sra. Leonela Maria Alcaraz Velazquez

: Lic. Francisco Pérez Mena

: Lic. Laura Elena Esquivel Saldivar

: Sra. Miriam Celsa Pérez Martinez

: Lic. Maria Luisa Quintana de Bogado

: Sra. Juliana Amarilla de Rodriguez

: Prof. Evaristo Carlos Galvan Mena

: Prof. Teresa Esmilce Giménez Martinez

: Lic. Odila Moreno de Vaché

: Sra. Maria Gloria Romero de Chena

: Sra. Arminda N.Chaparro de Dominguez
: Lic. Judith Victoria Winkler Ortiz

: Abg. Victor Manuel Palacios Ruiz Diaz

Presidente : Abg. Mabel Beatriz Cardenas Amarilla
Secretaria : Lic. Jorgelina Maribel Montiel Martinez
Miembros : Abg. Sofia Esther Martinez Gémez

: Sra. Blanca Soledad Jara Benitez

Presidente
Secretaria
Miembros

: Sr. Alejo Castillo
: Lic. Hilda Acosta Almeida
: Arg. Juan Bernardo Vera Fernandez

: Prof. Martina Vergara de Cardenas
: Prof. Maria Adelaida Meza de Galeano
: Sr. Blas Gilberto Melgarejo Vera

Presidente
Secretaria
Miembros

Presidente
Secretario
Miembros

: Abg. Isabel de Jesus Caceres de Galeano
: Tec. Sup. Alcibiades Fretes Carrera
: Abg. Reinaldo Caballero Mendoza
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MEMORIA ANUAL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Socios y socias de la Cooperativa Ypacarai Ltda.:

En cumplimiento a lo establecido en los Estatutos Sociales, (Art. 68°, inc. j), el Consejo de Administracién pone a consideracion de esta
Asamblea General Ordinaria de Socios/as, la Memoria de las actividades realizadas, el Balance General del Ejercicio, Cuadro Demostrativo de
Pérdidas y Excedentes, el Plan General de Trabajos y Presupuesto General de Gastos y Recursos correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de

diciembre de 2018.

En sesion ordinaria de fecha 23/03/2018, el Consejo de Administracién procedié a la distribucién de los cargos, segin Acta N2

3.104/2018, quedando de la siguiente forma:

Presidente

Vice Pdte.
Tesorero
Secretario
Vocales Titulares

: Lic. Mario Higinio Godoy Salinas

: Sr. Oscar Anibal Saguier Alvarenga

: Sr. Ubaldo Ramén Ramirez Almada

: Abg. Gustavo Gabriel Alvarez Santander
: Sr. Ascencio Acosta Trinidad

: Sr. Edgar Concepcion Salinas Alé
: Sr. Raul Fernando Negrete Caballero

Vocales Suplentes

: Lic. Enrique Franco Orué

: C.P. Tomas Roberto Centurién Morinigo
: C.P. Miguel Angel Villagra Almada

Con el objetivo de agilizar la ejecucién de los trabajos y la aten-
cién de los asuntos propios de su competencia, se procedié a conformar
los distintos Comités Auxiliares y de Sucursales, de modo a lograr el
buen relacionamiento institucional en las diferentes ciudades de in-
fluencia, para la ejecucidn y control de las diferentes actividades previs-
tas.

SITUACION PATRIMONIAL Y FINANCIERA

A continuacion, presentamos los logros financieros del afio
2018, en donde podemos apreciar que los ratios de cumplimiento
obligatorio, segiin normativas del INCOOP, tuvieron un comportamien-
to mas que positivo, lo que denota la excelente gestién del equipo de
nuestra Cooperativa, y que ponemos a conocimiento de todos. Si bien
existen indicadores que no hayan logrado la meta, estdn dentro del
margen razonable, teniendo en cuenta que siempre buscamos lo maxi-
mo en toda la gestién.

1 - Ratios de Proteccién

e Suficiencia de previsiones sobre créditos: indica el grado de
cobertura de la cartera, a partir de las previsiones constituidas.

Resultado: 106,9%

e Suficiencia de previsiones para otros activos: indica el grado
de cobertura de la cartera, a partir de las previsiones constituidas.

Resultado: 100%

e Suficiencia patrimonial: indica la capacidad de la Coopera-
tiva de hacer frente a pérdidas en sus activos, con los recursos de su
patrimonio.

Resultado: 21,0%
2 - Ratios de Estructura Financiera

indice Minimo exigido: 100%

indice Minimo exigido: 100%

indice minimo exigido: 10%
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e Participacion de cartera: indica la proporciéon de los activos
totales de la Cooperativa que estd distribuida como préstamos entre
sus asociados.

Resultado: 84,3%
¢ Financiamiento de Activo con crédito externo: Indica la pro-
porcion del activo financiado con deudas externas.

Resultado 8,4%

Minimo exigido: 70%

indice maximo permitido: 30%

3 - Ratios de Rendimiento y Costos
¢ Margen de intermediacién por actividades de ahorro y cré-
dito: mide el rendimiento directo de las actividades de ahorro y crédito
obtenidos en el periodo.
Resultado: 9,0%
o Gastos operativos vs Ingresos: indica la proporcion de ingre-
sos totales absorbidos por costos y gastos operativos.
Resultado: 90,1%
e Gastos Operativos: indica la proporcién del promedio de ac-
tivos absorbidos por gastos operativos totales.
Resultado: 18,3%
e Gastos de Gobernabilidad: indica la proporcién de gastos
operativos totales destinados a gastos de gobernabilidad.
Resultado: 3,4%
¢ Rendimiento sobre el activo total: indica el rendimiento de
los activos totales, obtenidos en el periodo.
Resultado: 1,6%

indice Exigido: mayor que 0

indice exigido: Menor a 88%

indice exigido: Menor a 15%

indice Maximo permitido: 8%

Parametro minimo: 2%
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¢ Rendimiento del capital social: indica el rendimiento del ca-
pital social obtenido en el periodo.

Resultado: 10,3% Minimo exigido: 5%
4 - Ratios de Liquidez

« indice de Liquidez: indica la proporcién de las disponibilida-
des respecto al total de captaciones.

Resultado: 10,3% indice Minimo: 7%

¢ indice de Depésitos a la Vista: indica la proporcién de las
disponibilidades que debe ser de disponibilidad inmediata.

Resultado: 90,2% indice Minimo: 25%

5 - Ratios de Calidad de Activos

* Razodn de Calidad de Cartera: mide el porcentaje de morosi-
dad de la cartera de créditos.

Resultado: 5,6%

« indice de activos improductivos a activo total: indica la pro-
porcion de activos improductivos respecto a activo total.

Resultado: 8,8%

indice méaximo permitido: 9%

indice méaximo permitido: 10%

6 - Ratios Referenciales
e Participacion de Disponibilidades: indica la proporcién del
activo distribuida como disponibilidades.
Resultado: 6,8% indice Maximo: 20%
¢ Financiamiento de Activos con captaciones: indica la pro-
porcion del activo financiado con captaciones.
Resultado: 66,0% indice Minimo: 40%

¢ Financiamiento de Activos con Aportaciones: indica la pro-
porcion del activo financiado con Aportes de socios.

Resultado: 14,0% indice Minimo 10%

¢ Financiamiento de Activos con Patrimonio Neto: indica la
proporcion del activo financiado con el Patrimonio de la Cooperativa.
Resultado: 20,8% Parametro: entre 20% y 40%

¢ Rendimiento de la cartera de créditos: mide el rendimiento
de la cartera desde los ingresos directos de la colocacién de créditos.

Resultado: 18,7%

¢ Costo Financiero de captaciones de ahorros: mide el costo
financiero de las captaciones a partir de los intereses.

Resultado: 9,7%

¢ Financiamiento de Activos Improductivos: indica la propor-
cién del activo improductivo financiado con Patrimonio Efectivo.

Resultado: 211,3%

¢ Crecimiento de Activos Totales: mide el crecimiento de Acti-
vos en el periodo.

Resultado: 18,7%

Parametro: tasa promedio del sector.

Pardmetro: tasa promedio del sector.

Pardmetro: Mayor a 100%

Parametro: Minimo el porcentaje de Inflacion.

¢ Crecimiento de Cartera de Créditos: mide el crecimiento de
Créditos en el periodo.

Resultado: 20,3%

¢ Crecimiento de captaciones de ahorros: mide el crecimiento
de las Captaciones en el periodo.
Resultado: 18,6%.
¢ Crecimiento de Socios: mide el crecimiento de la cantidad de
socios en el periodo.

Resultado: 10,6%

Parametro: Minimo el porcentaje de Inflacidn.

Parametro: Minimo el porcentaje de Inflacién.

Pardmetro: Minimo exigido: 2%

CRECIMIENTO
Todo progreso responde a una buena administracién de los re-

cursos econodmicos, financieros y humanos que debe ser acompafiado
con un crecimiento en la inversién de esos recursos.

Activos 334.702.408.324 397.173.253.405 19%
284.040.520.241 341.375.674.363 20%

4.892.439.950 6.164.659.758 26%
221.093.562.114  262.117.579.821 19%

Préstamos
Tarjetas de Créditos
Ahorros

Destacamos el aumento en la membresia en el 2018 con el
ingreso de 6.367 nuevos asociados, con lo cual crecié 11% la masa
societaria.

PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS Y EGRESOS

El Consejo de Administracion, en virtud de la facultad confe-
rida por el INCOOP, ha realizado una reprogramacion presupuestaria,
sin modificar los montos totales aprobados por la Asamblea General
Ordinaria del pasado 23 de marzo del 2018; siendo la ejecucion final de
la siguiente manera:

Ingresos 74.943.833.720 74.147.853.603 99%
Egresos 68.193.833.720 68.436.647.518 100%
Excedentes 6.750.000.000 5.711.206.085 85%

La reprogramacion se realizé basicamente, a los efectos de
equiparar los resultados de la ejecucion de ingresos principales relacio-
nados a colocacidon de préstamos, que se vio afectada, principalmente,
por la baja de intereses sobre préstamos, que generd una disminucion
en el rendimiento global, los costos de intereses sobre ahorros por la
captacion de ahorros mayor a lo presupuestado y los ingresos y gastos
relacionados a la farmacia debido a ventas menores a lo previsto; entre
otros.

CONSTRUCCIONES

En el afio 2018 el Consejo de Administracion ha tomado como

prioridad las inversiones y construcciones de modo a seguir brindando

a los asociados mayor comodidad y mejor atencidn, por ello se ha enca-
rado lo siguiente:
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1 - Polideportivo del Centro Educativo

e Es un espacio creado para las actividades de recreaciones: culturales y
deportivas para los nifios y jovenes de la Escuela y Colegio Cooperativa
Ypacarai.

Detalles de la Obra

Contratista ¢ Ing. Ignacio Edwards Gs. 199.078.080

(Estructura y Tinglado)
¢ Ing. Roberto Gaona Gs. 70.889.372
(Encadenado y Contra piso)
e Sr. Arnaldo Ortiz Gs. 15.950.000
(Colocacion de Piso Granito)
e Sr. Héctor Lopez Gs. 15.585.000
(Trabajos para el Acceso principal)
Piso Granito - Materiales Gs. 52.430.000
Fachada - Materiales Gs. 29.043.415

Monto : Gs. 382.975.867

Fiscalizacion : Comité de Construccion

Tiempo de Construccion : 7 (siete) meses

2 - Sede Social
e La Sede Social, cuenta con un total de 7 (siete) hectéreas, que en el

periodo 2018 se ha logrado concretar el portico de acceso principal, el
puente interno y el area administrativa, proyectando asi para el 2019
la consecucion de los demas trabajos que busca la recreacion de los
asociados.

Detalles de la Obra
Puente Interior

Proyectista : Miguel Angel Vaschetto
Contratista : Héctor Lopez
Fiscalizacion : Comité de Construccidn
Monto : Gs. 138.387.655

Tiempo de Construccion : 3 (tres) meses

Pértico Acceso Principal

Contratista : Ing. Esteban Ortega
Fiscalizacion : Arg. Gustavo Saguier
Monto : Gs. 225.104.255

Tiempo de Construccidn : 5 (cinco) meses

Area Administrativa

Contratista : Arg. Carlos Gonzalez Zelada
Fiscalizacion : Arg. Gustavo Saguier
Monto : Gs. 280.675.553

Tiempo de Construccidn : 7 (siete) meses

3 - Sucursales

e Buscando crear mayor confort y espacio a nuestros asociados en el
momento de su atencidn, hemos adquirido, construido y remodelado
las siguientes sucursales, acompafiado del personal altamente califica-
do.
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Sucursal Loma Grande - Construccion

Contratista : Ing. Livio Pettengill
Fiscalizacion : Arg. Gustavo Saguier
Monto : Gs. 577.205.536

Tiempo de Construccidn : 7 (siete) meses
* Abrid sus puertas desde el 02/01/2019

Sucursal Pirayu - Remodelacion

Contratista : Sr. Alcides Espinola
Fiscalizacion : Arg. Amado Vargas
Monto 1 Gs. 721.721.500

Tiempo de Construccion : 6 (seis) meses

* Préxima Inauguracion en marzo del 2019

Sucursal Altos - Adquisicon de Inmueble
Monto : 275.000.000

Superficie del Terreno  :749,5045 m?

AREA SOCIAL

Nuestra organizacién como ente social, tiene como motor de
su esencia la busqueda del bien comun, y en ese menester desarrolla-
mos proyectos que buscan mejorar la calidad de vida de los socios. En
ese contexto, asumimos el compromiso de cuidar la salud de nuestros
socios y de la sociedad toda en nuestro ambito de influencia, y la pro-
mocién de la educacion en su amplia extensién poniendo al alcance de
los socios una amplia gama de oportunidades de formacion y desarro-
llo.

En el ambito de la salud en el afio 2018, en nuestro Servicio
Médico Sanacoop y en consultorios externos, fueron atendidos 71.147
usuarios, entre socios y no socios con un crecimiento en atencion del
17% respecto al 2017:

¢ De los cuales 30.852 usuarios fueron subsidiados solidariamente por
un valor de Gs. 828.895.000.

® Fueron atendidos 7.770 personas no socias

e En consultorios externos fueron atendidos 3.775 socios (convenios
con sanatorios y profesionales varios).

En el aspecto educacional hemos cubierto varios aspectos que
hacen al desarrollo de nuestros socios:

¢ 207 estudiantes que accedieron a los programas de Apoyo Universi-
tario.

* 3.068 socios y no socios que se capacitaron con cursos de rapida sa-
lida laboral.

¢ 1.172 jovenes instruidos con formacidn cooperativa.

® 6.778 personas asistieron a actividades sociales, deportivas y cultu-
rales.

e Cabe destacar que en nuestra Escuela-Colegio Cooperativo se han
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graduado la tercera promocion de Bachilleres Técnicos en Informatica.

¢ Mantenemos convenios con Universidades para el descuento de cuo-
tas donde en el afio 2018 accedieron al beneficio mas de 400 socios.

¢ Es bueno también mencionar que la cooperativa Ypacarai genera 513
empleos directos y unos 2.411 empleos indirectos

En premios y subsidios fueron concedidos:

¢ 413 socios que accedieron al premio por Culminacién de Estudio Uni-
versitario.

¢ 1.469 premios por Matrimonio, Nacimiento y Adopcion plena.

¢ 757 subsidios por Internacién Hospitalaria e incapacidad total y/o
permanente.

¢ 899 subsidios entregados por fallecimiento.

e Todos estos premios y subsidios concedidos totalizaron Gs.
2.317.220.000

A eso sumamos las multiples acciones solidarias en beneficio
de nuestros asociados, hijos y comunidad en general, siendo esto sin
duda, acciones que nos llenan de orgullo.

En el afilo 2018 hemos continuado nuestro apoyo comunitario,
con el Programa “Tu Cooperativa en Tu Comunidad”, en cinco localida-
des llevando Asistencia Médica (Atyra, Altos, San Bernardino, Pirayq,
Itaugud), en donde mas de 1700 personas recibieron asistencia médica
y entrega de medicamentos gratuitos, asi como el apoyo de Identifi-
caciones para cedulacién y del Centro antirrdbico para vacunacion de
mascotas.

También cabe mencionar que brindamos en forma constante
apoyo a distintas instituciones de nuestro ambito de influencia como:
* Municipalidades ¢ Centros de Salud e Escuelas-Colegios ¢ Cuerpo de
Bomberos Voluntarios e Clubes Deportivos e Comisarias ® Comisio-
nes Vecinales.

CERTIFICACION

Mantenemos nuestros estandares de calidad, gracias al es-
fuerzo y trabajo mancomunados de todos nuestros integrantes, es asi
que en el mes de julio del 2018, hemos recertificado en Gestion de
Calidad 1SO 9001:2015

PLANIFICACION ESTRATEGICA 2020

Teniendo en cuenta los escenarios cada vez mds acelerados y
cambiantes, y tomando en consideracién el Modelo de Gestién de la
Calidad I1SO 9001:2015, que cuenta entre sus requisitos normativos: la
revision, comprensién del contexto externo e interno actual y la aten-
ciéon a los Riesgos y Oportunidades, se realizaron jornadas técnicas de
Actualizacién de la Estrategia, donde se analizaron los siguientes aspec-
tos; politico, legal, econdmico, tecnoldgico y ambiental, ademas todas
las variables internas, como comunicacién interna y externa, programas
financieros vigentes, disefio de productos innovadores, entre otros que
guiard estratégicamente el accionar de la Cooperativa por lo menos a
un horizonte de 2 afios.

Se destacan en los planes, el compromiso con la calidad de
vida de los asociados, su satisfaccion y el disefio de productos y servi-
cios cada vez mdas competitivos para valorar positivamente a la Coope-
rativa. La estrategia pone énfasis en el gran impacto que producen en
las comunidades y en los asociados, las acciones solidarias y sociales
llevadas a cabo, desde los servicios de salud, farmacia, escuela-colegio,
apoyos al deporte, cultura y la propia educacion a socios y dirigentes,
los cuales ameritan ser ampliamente divulgados no solamente para los
socios, sino para todo el sector cooperativo nacional.

El equipo técnico externo que ha trabajado con nues-
tro equipo liderado por el Gerente General, animo e impulsé a mante-
ner en alto la imagen, la confianza y la credibilidad gracias a la gestion
basada en Valores y Principios del Cooperativismo.

ESENCIA ORGANIZACIONAL

La VISION incorpora con resalto el continuo quehacer de las
acciones sociales y financieras con calidad, siempre velando por el bien-
estar de todos sus asociados.

La MISION, reafirma nuestro claro compromiso con la calidad
de vida del asociado en todos los lugares, sin perder de vista el trabajo
basado en el respeto a los Valores y los Principios del Cooperativismo.

RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Partcipamos activamente en organismos cooperativos de inte-
gracion tales como:

e CECOI (Central de Cooperativas del Interior)
¢ CREDICOOP (Central Cooperativa Nacional Ltda.)
¢ FECOAC (Federacién de Cooperativas de Ahorro y Crédito Ltda.)
e HCM (Holding Cooperativo Mutual)
o ASEGURADORA TAJY (Propiedad Cooperativa)
AGRADECIMIENTO

Concluimos esta breve acotacidn de gestion, agradeciendo
en primer lugar a todos los asociados por la confianza depositada en
nosotros para llevar adelante esta dificil tarea.

A los Dirigentes, Gerentes, Colaboradores y Asesores que con-
forman este equipo de trabajo, por el empefio y dedicaciéon puesto dia
a dia.

Sin este plantel, seria absolutamente imposible hacer realidad
las ideas, estrategias, metas y suefios alcanzados, motivados en la no-
ble y exigente tarea encomendada por la masa societaria, a quienes
volvemos a reafirmar el compromiso de gestidn transparente y honesto
que garantice la sostenibilidad de la Cooperativa Ypacarai.

Atentamente.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
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BALANCE GENERAL
Y ESTADO DE RESULTADOS



DISPONIBILIDADES (Nota 3.2 -3.12)

CREDITOS (Nota 3.3-3.16 a)

EXISTENCIAS
OTROS ACTIVOS

REALIZABLE A LARGO PLAZO
CREDITOS (Nota 3.3 -3.16 a)
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES

PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPOS (Nota 3.9)

OTROS ACTIVOS

COMPROMISOS
COMPROMISOS

EXIGIBLE A LARGO PLAZO

COMPROMISOS
COMPROMISOS

PATRIMONIO NETO

CAPITAL

RESERVAS

pplls & forz>

Sr. Ubaldo Ramén Ramirez Almada
Tesorero - Consejo de Administracidén

BALANCE GENERAL COMPARADO - ANO 2017 - 2018

SEGUN RESOLUCION INCOOP N2 3.116/08

Rubros Diciembre 2017

181.909.393.399
27.099.800.731
152.147.350.351
2.300.593.048
361.649.269
152.793.014.925
131.732.863.766
2.693.286.429
16.951.522.104

(Nota 3.5) 1.415.342.626

140.930.095.246
FINANCIEROS (Nota 3.13-3.14-3.16 B ) 130.616.741.494
NO FINANCIEROS (Nota 3.17-3.20) 10.313.353.752
121.107.219.232
FINANCIEROS (Nota 3.13-3.14-3.16 B ) 115.892.763.287
NO FINANCIEROS (Nota 3.18- 3.19) 5.214.455.945

72.665.093.846

50.161.426.749

17.850.936.121

®

C.P. Lurdes Castorina Méndez Lopez
Contadora - RUC: 3.633.576
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Lic. Javier Francisco Escobar Negrete
Gerénte General

Diciembre 2018

REALIZABLE A CORTO PLAZO

212.427.359.331
27.044.483.812
181.978.932.242
2.700.497.852
703.445.425
184.745.894.074
161.632.633.637
2.880.408.756
18.593.195.623
1.639.656.058

EXIGIBLE A CORTO PLAZO

166.040.414.379
155.390.969.883
10.649.444.496
148.626.546.097
143.033.714.825
5.592.831.272

82.506.292.929

55.489.319.107

21.305.767.737




ESTADO DE RESULTADOS COMPARADO - ANO 2017 - 2018
SEGUN RESOLUCION INCOOP N2 3.116/08

Rubros Diciembre 2017 Diciembre 2018-

~ INGRESOS 6721459212 74147.853603
INGRESOS OPERATIVOS 66.660.692.844 73.543.996.440
Ingresos Operativos por Serv. Financieros (Nota 5.1) 66.660.692.844 73.543.996.440
INGRESOS NO OPERATIVOS 553.903.368 603.857.163
Ingresos Eventuales 553.903.368 603.857.163

 EGRESOS  62561.86523  68436.647.518
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 60.354.776.049 66.811.972.409
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 51.007.368.324 55.878.772.933
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 9.320.194.667 10.826.659.582
Otros Gastos y Pérdidas 27.213.058 106.539.894
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 2.207.089.187 1.624.675.109
Costos y Gastos no Operativos (Nota 5.3) 2.207.089.187 1.624.675.109
EXCEDENTES Y PERDIDAS 4.652.730.976 5.711.206.085
EXCEDENTES Y PERDIDAS 4.652.730.976 5.711.206.085

ppllo b fovez

Sr. Ubaldo Ramdén Ramirez Almada
Tesorero - Consejo de Administracion Presidente - Consejo de Administracion

e

C.P. Lurdes Castorina Méndez Lopez Lic. Javier Francisco Escobar Negrete
Contadora - RUC: 3.633.576 Gerénte General
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

1. Consideracion por la Asamblea de Socios
Los Estados Contables, de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacarai” Ltda., al 31 de diciembre del 2018, seran
puestos a consideracién de la Asamblea General Ordinaria, en fecha 22 de marzo de 2019.

2. Informacion sobre la Entidad Cooperativa
2.1. Naturaleza Juridica

La Cooperativa de Ahorro y Crédito “Ypacarai” Ltda., constituida el 31 de octubre de 1975, con Personeria Juridica reconocida por Decreto
del Poder Ejecutivo N2 25.879, de fecha 5 de octubre de 1976; que, a partir del Decreto N2 16.459 del 16 de febrero de 1993, que aprobd el cambio
de su razdn social Cooperativa de Produccion Agro-Industrial y Servicios “Ypacarai” Ltda., por Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios
“Ypacarai” Ltda.

La Cooperativa se rige por las disposiciones de sus Estatutos Sociales, asi como por las contenidas en la Ley 438 del 21 de octubre de 1994,
y su Decreto Reglamentario N2 14.052, del 3 de julio de 1996, y por las disposiciones contenidas en la Ley 2.157/03, que enmarca la gestion del
INCOOP como ente Auténomo y Autarquico.

La Entidad, se halla tipificada como Cooperativa de Tipo “A”, de acuerdo a las Normativas dictadas por el Instituto Nacional de Cooperativis-
mo (INCOOP), seglin Resolucion 499/04.

La reforma parcial de los Estatutos Sociales de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacarai” Ltda., realizada en fecha
6 de diciembre de 2009, fue aprobada por Resolucion N2 6.820/11 del INCOOP. Y, la tltima reforma de los Estatutos Sociales, realizada en fecha 16
de diciembre de 2013, fue aprobada por Resolucién N2 12.167/14 de fecha 8 de julio de 2014.

Duracidn:
La duracion de la Cooperativa es por tiempo indefinido, sin perjuicio de que se disuelva en cualquier momento, por la concurrencia de cual-
quiera de las causales previstas en la Ley y el Decreto Reglamentario.

Domicilio:

El domicilio queda fijado en la ciudad de Ypacarai, en la calle Antequera N2 255 c/Mariscal Estigarribia, Departamento Central de la Repu-
blica del Paraguay.

La Cooperativa cuenta, con Once Sucursales, localizadas en las ciudades de Caacupé, Pirayu, Atyra, San Bernardino, Itaugua, Altos, 1ta, Com-
pafiia Pedrozo (Ypacarai), Limpio, Carapegua y Loma Grande.

De sus Fines, Objetivos y Principios:
Fines:
Los fines que como empresa socio-econdmica persigue dentro del régimen cooperativo son:

a) Instruccién y orientacion a sus asociados en los principios y practicas del Cooperativismo.

b) Gobierno democratico y autogestionario en igualdad de derechos y obligaciones de los socios.

c) Limitacién de interés al capital aportado.

d) Distribucidn no lucrativa del excedente y en proporcién directa en utilizacién de los servicios de acuerdo con la participacién de los socios
en trabajos emprendidos en comun.

e) Promocion del desarrollo econdmico, social y cultural de los asociados, mediante la provisidon de servicios financieros, de comerciali-
zacién, de asistencia técnica; el desarrollo de actividades productivas, el fomento de la practica del ahorro y la educacién e instruccidn integral y
permanente.

f) Promocion del desarrollo y la preservacion del Bienestar Social, la Salud y la Educacién, buscando el mejoramiento de las condiciones de
vida de sus asociados.

g) Instruccién a socios en el aprovechamiento de los recursos disponibles para el desarrollo de sus actividades productivas y el logro de
mayores rendimientos cualitativos y cuantitativos.

h) Colaboracién con organismos oficiales o privados, nacionales o extranjeros, participando en programas de desarrollo agropecuarios,
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industriales, artesanales, de investigacion y de otras actividades productivas o de servicio, que se propongan obtener beneficios para el pais.

i) Fomento de la preservacion del sistema ecoldgico y de la biodiversidad de la vida.
Objetivos:

a) Instituir una administracion eficiente que asegure la prestacion de los mejores servicios a sus asociados y el autoabastecimiento de la
Cooperativa.

b) Brindar servicios que tiendan al desarrollo socio-econdmico y cultural de los socios, por iniciativa propia o en coordinacidn con otros
organismos, cooperativos o no, nacionales o extranjeros, publicos o privados.

c) Otorgar préstamos a sus asociados, con intereses justos, para los fines productivos, de emergencia o cualquier otra finalidad util.

d) Recibir depdsitos de sus socios en caja de ahorros.

e) Brindar servicios de asistencia técnica integral y de comercializacidn, manteniendo a sus socios informados sobre las condiciones y ope-
raciones del mercado, local e internacional, y del sistema de comercializacion ofrecido por la Cooperativa.

f) Ofrecer servicios de vivienda, recreacioén, biblioteca, educacion e instruccién general a sus socios.

g) Atender y representar a sus socios que lo soliciten, en las gestiones y dificultades que surjan en el ejercicio de sus actividades y labores
productivas.

h) Proveer a sus asociados agua potable, asistencia médica integral, odontoldgica y radioldgica permanente, servicio de proteccion, seguri-
dad y prevision personal, familiar y/o patrimonial.

i) Facilitar a sus socios servicio de asistencia funeraria, para casos de fallecimiento de los mismos y/o sus familiares.

j) Gestionar préstamos en Bancos y otras entidades privadas u oficiales, nacionales o extranjeras.

k) Fomentar la capacidad organizativa y creativa de los socios.

Principios:
La Cooperativa regulara su organizacién y funcionamiento de acuerdo a los siguientes principios:
a) Ingreso y retiro voluntario de los socios.
b) Control democratico.
c) Neutralidad politica, religiosa, racial y de nacionalidad.
d) Interés limitado al capital.
e) Distribucidn de retornos en proporcidn a las operaciones realizadas con la Cooperativa, por los asociados.
f) Fomento de la Educacidn Cooperativa.
g) Integracién en el sistema Cooperativo.

2.2. Base de Preparacion de los Estados Contables
Politicas Contables:

Los Estados Contables han sido confeccionados siguiendo los lineamientos generales establecidos en los Principios de Contabilidad Gene-
ralmente Aceptados, las Normativas y el Plan de Cuentas para Cooperativas, establecidos por el Instituto Nacional de Cooperativismo, INCOOP.

3. Informacidn referente a Los Activos y Pasivos
Los Estados Contables de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacarai” Ltda., al 31 de diciembre de 2018, han sido
expresados en guaranies, moneda oficial del Paraguay.

3.1. Valuacién Moneda Extranjera:

Los saldos en guaranies de los Activos que se exponen en el Balance General, estan valuados al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre
de 2018, proporcionados por el Banco Central del Paraguay y la Resolucion del INCOOP N° 3.113/08, de G. 5.960,54 por cada délary G. 6.931,97 por
Euro.

3.2. Posicidon en Moneda Extranjera:

Es politica de la Cooperativa valuar los saldos de las cuentas del Activo y Pasivo en moneda extranjera (Ddlar y Euro), aplicando la tasa cam-
biaria al cierre de cada mes, emitida por el Banco Central del Paraguay. El tipo de cambio utilizado para el Délar es de Gs. 5.960,54 y para el Euro, Gs.
6.931,97. La diferencia de cambio resultante de la valuacién correspondiente es reconocida como tal en el Estado de Resultados.
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Activos Totales en Moneda Extranjera 80.273,04 478.470.637
Activos Totales en Moneda Extranjera 0 53.465,24 365.272.917
Pasivos Totales en Moneda Extranjera 0 0 0
Posicién Comprada en m/e (*) 80.273,04 53.465,24 843.743.554

(*) Se obtiene de la diferencia entre activos totales en moneda extranjera y pasivos totales en moneda extranjera.

3.3. Cartera de Créditos:

La Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacarai” Ltda., ha adoptado la Resolucién N2 16.847/17 del INCOOP en la cual
se establece el Marco General de Regulacion y Supervision de Cooperativas, para la constitucion de previsiones sobre cuentas de dudoso cobro, en
base a las categorias de riesgos establecidas.

El calculo de previsiones se ajusta a lo establecido en el Marco General de Regulacién y Supervisién de Cooperativas, en su Capitulo 6, punto
6.2, para los Préstamos Normales, Préstamos Judiciales, Tarjetas de créditos y para los préstamos que han sido Refinanciados.

Asimismo, realiza previsiones sobre otros activos de riesgos, como ser: Deudores por Gastos Judiciales, Otros Créditos (Corto y Largo Plazo),
Deudores por Ventas de Inmuebles a Plazo y Anticipos; y otros.

Los préstamos devengan intereses que oscilan generalmente entre el 15% y 30%. Son otorgados normalmente en plazos de 6 a 72 meses,
gue se amortizan en cuotas mensuales y/o en plazos variables. También se cuenta con préstamos destinados a adquisicidn o refaccion de vivienda,
por convenio con la AFD, otorgados en plazos hasta 120 meses con tasa de interés entre el 7,5% al 13,5%

A Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al dia. 0 2.920.162.545 0 24.673.942 2.895.488.603
B Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 dia y hasta 30 dias. 0 1.124.860.719 0 1.392.256 1.123.468.463
C Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 dias y hasta 60 dias. 0 755.565.219 0 10.472.221 745.092.998
D  Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 dias y hasta 90 dias. 5 98.501.041 4.925.052 4.925.052 93.575.989
E Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 dias y hasta 150 dias. 30 95.812.750 28.743.825 29.078.099 66.734.651
F Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 dias y hasta 240 dias. 50 113.170.976 56.585.488 56.966.025 56.204.951
G Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 dias y hasta 360 dias. 80 152.517.842 122.014.274 128.469.475 24.048.367
H Saldo de Préstamos con atrasos mayores a 361 dias. 100 545.244.311  545.244.311 545.244.311 0

TOTAL 5.805.835.403  757.512.950 801.221.381 5.004.614.022

Fecha: 31/12/2018

A Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al dia. 0 267.908.825.352 29.895.617.083 17.373.658.224 6.539.371.772 0 426.065.816 267.482.759.536
B Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 dia y hasta 30 dias. 0 41.453.710.876 5.280.705.417 3.314.344.025 1.014.299.491 0 23.715.694 41.429.995.182
C Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 dias y hasta 60 dias. 0 18.861.875.970 2.238.644.134 2.048.788.805 43.587.834 0 193.781.452 18.668.094.518
D Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 dias y hasta 90 dias. 5 2.106.101.985  371.727.241 43.646.231 1.853.512 84.443.750 84.443.750 2.021.658.235
E Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 dias y hasta 150 dias. 30 2.049.864.513  390.537.738 243.596 497.724.954 506.785.886 1.543.078.627
F Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 dias y hasta 240 dias. 50 2.204.088.328  325.627.035 129.900.000 874.280.647 880.432.134 1.323.656.194
G Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 dias y hasta 360 dias. 80 3.258.556.797  413.325.892  210.102.200 2.108.102.964  2.214.510.874 1.044.045.923
H Saldo de Préstamos con atrasos mayores a 361 dias. 100 9.697.310.300 1.145.835.490 1.134.680.457 1.200.000 7.415.594.353 7.415.594.353 2.281.715.947

TOTAL 347.540.334.121 40.062.020.030 24.255.119.942 0 7.600.556.205 10.980.146.667 11.745.329.959 335.795.004.162

Fecha: 31/12/2018

3.4. Prevision sobre Inversiones y Disponibilidades:
No se ajusta.

3.5. Prevision sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacién de Pago:

1 De 1 a 360 dias 0% 1.605.427.560
2 De 361 a 720 dias 50% 36.050.159 18.025.080
3 Mas de 720 dias 100% 1.784.650.914 1.784.650.914

Fecha: 31/12/2018
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3.6. Prevision sobre Deudores por Ventas:
Incluido en punto 3.7

3.7. Prevision sobre Partidas Pendientes de Conciliacion y Otras Partidas del Activo:

De 1 a 29 dias 0% sobre el saldo 1.382.850.113

De 30 a 60 dias 25% sobre el saldo 26.610.052 6.652. 513
2 De 61 a 90 dias 50% sobre el saldo 17.504.523 8.752.262
3 Mas de 90 dias 100% sobre el saldo 983.557.898  983.557.898

Fecha: 31/12/2018

3.8. Previsiones sobre Riesgos Directos y Contingentes:

Se han constituido todas las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas sobre riesgos directos y contingentes, de acuerdo
con lo exigido por la resolucion del INCOOPN® 16.847/17. Las previsiones de préstamos, tarjetas y deudores por venta estan expuestas en los cuadros
anteriores.

Los Fondos se hallan constituidos por previsiones para despido por un monto de G. 1.196.388.823, que se constituyen siguiendo politicas
establecidas por el Consejo de Administracidn, utilizandose para hacer frente a posibles despidos de empleados; como asi también Otros Fondos a

Largo Plazo y Fondos para la Tercera Edad.

El movimiento registrado durante el ejercicio 2018, en las cuentas de previsiones se resume como sigue:

Fondo de Previsidn para despido 1.507.041.997 243.000.000 553.653.174 1.196.388.823
Fondo para la Tercera Edad 15.000.000 15.000.000
Otros Fondos a largo Plazo 22.505.614 105.675.708 33.074.447 95.106.875
TOTAL 1.544.547.611 348.675.708 586.727.621 1.306.495.698

Fecha: 31/12/2018

(**) Incluye las previsiones que se encuentran expuestas en el Pasivo como Previsidn para Despido y otras que se puede tener constituida la Cooperativa, por un importe de G
1.306.495.698 al cierre del ejercicio 2018.

3.9. Propiedad, Planta y Equipo:
Los Activos Fijos se exponen a su costo revaluado, teniendo en cuenta el coeficiente publicado por la Secretaria de Estado de Tributacion,
en cumplimiento de las disposiciones de la Ley 125/91 actualizadas por la Ley 2421/04.

La depreciacion es calculada por el método de linea recta y transferida a los resultados del periodo en forma mensual (segun el presupuesto
estimado para las depreciaciones del ejercicio), ajustado al final de ejercicio en forma proporcional de acuerdo al tiempo de vida util establecido en
las disposiciones legales vigentes (Ley 125/91). Las depreciaciones acumuladas son también corregidas al mismo indice aplicado para el revaltio de
bienes.

Inmueble - Terreno 0% .923.567. 10.822.542 3.912.745.233
Inmueble - Edificios 10% 16.020.765.566 6.378.867.014 9.641.898.552
Equipos e Instalaciones 10% 1.394.596.458 839.755.821 554.840.637
Construcciones en curso 0% 1.699.038.717 0 1.699.038.717
Maquinas y equipos 10% 3.361.562.240 2.232.297.361 1.129.264.879
Herramientas 10% 4.369.590 4.369.590 0
Rodados 5% 1.008.862.031 605.711.187 403.150.844
Muebles de Oficina 10% 1.881.624.331 1.295.691.461 585.932.870
Equipos Informaticos y Software 5% 3.781.056.796 3.122.936.729 658.120.067
Bibliotecas, obras de arte y otros 10% 147.103.758 138.899.934 8.203.824
Bienes tomados en arrendamiento financiero 0% 0 0 0
TOTAL 33.222.547.262 14.629.351.639 18.593.195.623

3.10. Cargos Diferidos:
No se ajusta.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

3.11. Servicios no Financieros:
Compuesto por saldo total del Activo Fijo destinado a servicios no financieros, para la venta de Mercaderias en Farmacia y Servicios de
Proteccidn a la Salud.

3.12. Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier restriccion al derecho de propiedad:
La Cooperativa Ypacarai Ltda., al cierre de diciembre 2018, cuenta con disponibilidades en Caja como también en instituciones Cooperativas
y Bancos de plaza.

Los saldos de las distintas cuentas bancarias, como caja de ahorros, cuentas corrientes, combinadas, sean éstas, en moneda nacional o
moneda extranjera, fueron conciliados con los extractos bancarios y reflejan las disponibilidades de la Cooperativa en las distintas instituciones ban-

carias al cierre de diciembre 2018.

Al cierre de diciembre de 2018, la Cooperativa Ypacarai Ltda., no cuenta con restricciones para la utilizacién de sus disponibilidades.

Caja 10.850.956.331
Depdsito Vista sector cooperativo 10.867.331
Bancos del Pais 13.522.854.671
CDA Bancos del pais 2.041.808.219
Deposito Plazo Fijo Sector Cooperativo 617.997.260
TOTAL 27.044.483.812

Fecha: 31/12/2018
3.13. Garantias otorgadas respecto a pasivos:
La Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacarai” Ltda., posee un pasivo financiero con garantia prendaria en Oikocredit
(Organismo Internacional); cuyo saldo a la fecha es de G. 3.200.000.000.

3.14. Deudas Financieras:

El saldo de este rubro esta compuesto de los Ahorros de los socios a la vista, planificado y a plazo fijo, y de los intereses devengados a pagar
sobre los Ahorros a Plazo Fijo, abonando intereses que van del 1% al 14,25 % anual, conforme al plazo, montos depositados y tipos de depdsitos
efectuados. Los ahorros a la vista tienen capitalizacién trimestral.

Ahorro a la vista 72.510.884.021 265.675.325.089  273.228.810.021 80.064.368.953
Ahorro a plazo fijo 148.145.300.432 58.779.559.182 92.090.330.101 181.456.071.351
Ahorro planificado 437.377.661 423.127.692 582.889.548 597.139.517

De igual manera, la Cooperativa cuenta con Pasivos Financieros (Largo Plazo), de G. 19.559.385.647, compuesto de un préstamo otorgado
por el Consejo Nacional de Viviendas, dentro del proyecto realizado de construccién de viviendas econémicas para socios de la Cooperativa y de
Préstamos de la Agencia Financiera de Desarrollo A.F.D para adquisicién, refaccién o ampliacién de viviendas, ambos amortizados mensualmente,
y otro préstamo otorgado por Oikocredit, Organismo Internacional, para capital operativo; cuyas amortizaciones de intereses son semestrales y de
capital son anuales.

3.15. Distribucion de créditos y compromisos por intermediacion financiera segtin sus vencimientos.

Créditos vigentes servicios financieros 35.633.847.558 76.479.493.141 70.590.417.465 120.469.551.155 44.367.024.802  347.540.334.121
Compromisos financieros 84.317.868.506 26.938.818.709 24.777.034.427 89.492.307.685 36.591.550.494 262.117.579.821

3.16. Concentracion de la Cartera de Préstamos y Ahorros por Nimero de Socios.
a) Mayores Deudores: total de cartera de préstamos de Gs. 347.540.334.121

10 mayores deudores 7.895.511.896 2,27% 2.655.835.525 13,75%
50 mayores deudores 25.427.767.487 7,32% 5.630.461.868 29,15%
100 mayores deudores 39.480.905.700 11,36% 7.406.996.656 38,35%
Otros 308.059.428.421 88,64%  11.908.925.267 61,65%
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b) Mayores Ahorristas: total de cartera de ahorro Gs. 262.117.579.821

10 mayores ahorristas 6.148.215.192 7,68%  17.440.247.204 9,61% 228.473.528 38,26%
50 mayores ahorristas 14.722.268.215 18,39% 53.740.871.266 29,62% 422.663.151 70,78%
100 mayores ahorristas 20.819.077.134 26%  79.302.085.703 43,70% 509.422.525 85,31%
Otros 59.245.291.819 74% 102.153.985.648 56,30% 87.716.992 14,69%

Total Ahorro a la Vista : Gs. 80.064.368.953
Total Ahorro a Plazo Fijo : Gs. 181.456.071.351
Total Ahorro Programado : Gs. 597.139.517

3.17. Provisiones:

Con el fin de contabilizar en el periodo correspondiente y cumplir a cabalidad con el principio de lo devengado, se determiné mediante
calculos, la provision de los compromisos devengados, pero que a la fecha de la confecciéon de los Estados Contables atiin no fueron pagados. El saldo
al 31 de diciembre de 2018 es de G. 1.091.003.437.

3.18. Ingresos Diferidos:
Al 31 de diciembre de 2018 se poseen Ingresos Diferidos bajo la denominacidn de Intereses y Otros Accesorios sobre Capital Refinanciado,

con saldo de G. 4.286.335.574, cuya realizacion o aplicacién se efectuard en el transcurso del ejercicio o ejercicios siguientes.

3.19. Fondos:
Compuestos por los Fondos creados por Asamblea o por Resoluciones del Consejo de Administracién dentro de sus atribuciones.

Cabe referir que el Fondo de Educaciéon Cooperativa se forma de los Excedentes distribuidos aprobados por la Asamblea, Art. 42, Ley
438/94, y, de los Excedentes Especiales, provenientes de las operaciones con terceros, Art. 46, de la Ley 438/94.

Mientras que, el Fondo de Solidaridad se forma del importe ingresado por los socios en este concepto, aprobado por la Asamblea General
de Socios, del cual, 50% es destinado para cubrir Gastos de Servicio de Ambulancia para la Comunidad y Fondos para el Servicio Médico Integral y el

50% restante, para cubrir los servicios de solidaridad brindados por la cooperativa.

El total de Fondos que se ha constituido al cierre del periodo 2018, se resume como sigue:

Saldos al cierre del

Fondo Educacion 604.078.629 1.541.751.860 1.726.558.746 -404.485.
Fondo de Solidaridad 3.447.301.249 4.636.707.300 4.679.523.391 1.722.865.533
Fondo Proteccion de Préstamos 1.585.780.813 2.011.925.133 1.874.840.413 29.871.787
Fondo para Diferencia de Cambio 0 29.871.787 0 2.179.904.255
Otros Fondos 1.891.272.551 2.792.887.941 2.504.256.237

3.20. Otros hechos que por su importancia justifica su exposicion:

a) Créditos Depurados:
Se ha procedido a realizar desafectaciones de préstamos de socios en mora en el ejercicio 2018, en cumplimiento a lo establecido en el
Marco Regulatorio Capitulo 6.7, Resolucién 16847/17. El saldo de préstamos desafectados al cierre de diciembre 2018, suman G. 32.246.408.096.

La Cooperativa continta con el seguimiento y gestiones de dichas liquidaciones a fin de que sean regularizadas.
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b) Reprogramacién Presupuestaria:

Conforme a lo establecido en la Resol. N2 16.847/17 del Incoop “ Marco Regulacion para las Cooperativas del Sector de Ahorro y Créditos”
en su capitulo 12 en el punto 12.5 numeral 12.5.C. Aprobado en Acta N2 3184 del Consejo de Administracion de fecha 20/12/18.

INGRESOS

INGRESOS OPERATIVOS

Ingresos Operativos por Serv. Financieros
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros
Intereses Cobrados por Depositos y Valores Financieros
Ingresos Operativos Varios

Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros
INGRESOS NO OPERATIVOS

Ingresos Eventuales

Ingresos Varios

EGRESOS

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros
Intereses y Comisiones Pagados

Previsiones

Otros Costos por Servicios Financieros

Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred.
Gastos de Gobernabilidad

Costos y Gastos por Actividades no Financieras
Costo de Ventas

Gastos administrativos y operativos

Otros Gastos y Pérdidas

Gastos y Pérdidas eventuales

COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS

Costos y Gastos no Operativos

Costos y Gastos no Operativos

EXCEDENTES Y PERDIDAS

Excedente Ordinario AyC

4. Patrimonio

4.1. Evolucién del Patrimonio:

Se expone mas abajo, el informe sobre la evolucidn del patrimonio de acuerdo con el modelo establecido para el efecto.

Capital Integrado 50.161.426.749

Reservas 17.850.936.121
Resultados Acumulados 0
Resultados del Ejercicio 0

Total 68.012.362.870

5. Informacion Referente a los Resultados

5.1. Reconocimiento de Ingresos y Gastos:

Los intereses sobre la cartera de préstamos vigentes y aquellos con atrasos hasta 60 dias, y los intereses sobre colocaciones a la vistay a
plazo fijo, se registran en los Estados Contables aplicando el principio de lo devengado en forma mensual, independientemente de su cobro. Los
mismos son cuantificados e incorporados dentro del rubro “Ingresos Operativos por Servicios Financieros”. En cuanto a los intereses sobre los cré-
ditos en mora superiores a 60 dias, se suspende su devengamiento; reconociéndose el ingreso solamente en el momento en que son efectivamente

percibidos.
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7.512.719.485
4.205.616.616

74.943.833.720
74.408.975.520
74.408.975.520
60.807.541.511
1.451.015.392
200.273.971
1.199.340.194
10.750.804.452
534.858.200
534.858.200
534.858.200
68.193.833.720
66.449.383.819
55.964.804.215
24.497.567.730
5.693.633.820
1.739.413.393
21.631.976.064
2.402.213.208
10.444.579.604
6.828.654.201
3.615.925.403
40.000.000
40.000.000
1.744.449.901
1.744.449.901
1.744.449.901
6.750.000.000
6.750.000.000

2.

0

5.711.206.085
17.429.542.186 2.

74.943.833.720
74.345.674.173
74.345.674.173
60.317.240.164
1.711.015.392
223.273.971
1.257.340.194
10.836.804.452
598.159.547
598.159.547
598.159.547
68.193.833.720
66.567.183.819
55.630.204.215
25.052.147.730
5.492.908.820
1.731.413.393
21.003.126.064
2.350.608.208
10.829.979.604
7.139.654.201
3.690.325.403
107.000.000
107.000.000
1.626.649.901
1.626.649.901
1.626.649.901
6.750.000.000
6.750.000.000

184.827.127
750.785.000
0

55.489.319.107
21.305.767.737

74.147.853.603
73.543.996.440
73.543.996.440
59.506.157.414
1.713.220.327
224.758.564
1.258.688.972
10.841.171.163
603.857.163
603.857.163
603.857.163
68.436.647.518
66.811.972.409
55.878.772.933
25.319.324.003
5.487.997.385
1.729.163.420
20.992.552.369
2.349.735.756
10.826.659.582
7.138.910.757
3.687.748.825
106.539.894
106.539.894
1.624.675.109
1.624.675.109
1.624.675.109
5.711.206.085
5.711.206.085

0

0 5.711.206.085

935.612.127

82.506.292.929

99

99

99

99
100
101
100
100
101
101
101
100
100
100
101
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Los ingresos en concepto de cuotas de ingresos de socios, alquileres, servicios de proteccion a la salud y educacién, entre otros; se recono-
cen contablemente en el momento de su ingreso en efectivo.

Los gastos son reconocidos contablemente mediante provisiones y previsiones, aplicando también el principio de lo devengado.

5.2. Excedentes Especiales:

Los excedentes especiales se forman por los ingresos y egresos correspondientes a operaciones con terceros. La distribucion de los exce-
dentes de la Cooperativa es de la siguiente forma:

Repartibles 4.910.482.927
Especiales 800.723.158
Totales 5.711.206.085

Corresponde abonar Gs. 88.969.240, por operaciones realizadas con terceros, en concepto de impuesto a la renta segun los calculos corres-
pondientes.

5.3. Diferencias de Cambio en Moneda Extranjera:
En el siguiente cuadro se muestra el resultado del efecto del flujo de cambios en moneda extranjera al cierre del periodo:

Excedentes por valuacidn de activos y pasivos financieros en moneda extranjera 73.796.594
Pérdida por valuacién de pasivos y activos financieros en moneda extranjera 51.968.881
Diferencia de Cambio Neto sobre activos y pasivos financieros en moneda extranjera 21.827.713

6. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

La Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacarai” Ltda., no ha registrado modificaciones en sus registros contables, pos-
teriores al cierre del ejercicio al 31 de diciembre del 2018.

pplls & forz=

ot /
r4vo Balbuena Ramirez

dente Jdnta de Vigilancia

Sr. Ubaldo Ramdén Ramirez Almada
Tesorero - Consejo de Administracién

C.P. Lurdes Castorina Méndez Lépez Lic. Javier Francisco Escobar Negrete
Contadora - RUC: 3.633.576 Gerénte General
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Distribucién de cargos, miembros electos en Asamblea por el periodo de mandato establecido, conforme el acta N° 2.749/2018 de fecha 26/03/2018:

Presidente
Vice Pdte.
Secretario

Vocales Titulares

: Sr. Gustavo Balbuena Ramirez
: C.P. Rodolfo Rafael Galeano Britos
: Sr. Juan Ramén Martinez Salinas

: Prof. Cristian Ramon Monges

: Sr. Enrique Antonio Caiiete Morinigo

: Lic. Hirdn Migdonio Pérez Granados

: C.P. Claudia Lorena Vera Cabrera

Vocales Suplentes

: Lic. Hugo Wildberger Ulrich

: Lic. Miguel Angel Pereira Rodriguez

En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias que
rigen el funcionamiento y el rol de la Junta de Vigilancia, ponemos a
consideracion de los socios/as, un resumen de las principales gestiones
realizadas, durante el ejercicio 2018.

Las funciones se enmarcaron a las atribuciones establecidas
en la Ley Nro. 438/94, Ley Nro. 5.501/15 y concordantes, el Decreto
Reglamentario Nro. 14.052/96, el Estatuto Social y las Resoluciones del
INCOOP.

Los controles practicados abarcaron el ejercicio econdémico
2018 y se realizaron sesiones ordinarias, extraordinarias y actividades
de control, conforme a presupuesto, plan y cronograma de actividades
establecidas, quedando registradas las actuaciones, resoluciones, re-
comendaciones y sugerencias, en actas numeradas y rubricadas por el
INCOOP.

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO 2018
e Seguimiento y control mensual de la Ejecucién Presupuesta-
ria aprobada en la ultima Asamblea General Ordinaria para el Ejercicio
2.018.
¢ Control mensual de las metas establecidas en cuanto a la
membresia, cartera de préstamos, ahorros, y tarjetas de crédito).

e Controles de los Estados Financieros y Administrativos por
medio de informes periddicos presentados por la Gerencia Financieray
departamentos de Contabilidad y Tesoreria.

e Revision y control en tiempo y forma de los Libros Sociales y
Contables, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 438/94 y la Resolu-
cién del INCOOP N2 1.662/06, a fin de garantizar el cumplimiento de las
resoluciones.

e Controles tales como: arqueos sorpresivos en cajas, verifi-
cacion de legajos de socios, préstamos a Directivos y Colaboradores,
revision de subsidios de solidaridad, y verificacion de las condiciones
edilicias en Casa Central y Sucursales.
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e Control de Existencias de mercaderias en las Farmacias de
Ypacarai y Caacupé.

e Participacion y representacion en eventos institucionales
de indole cultural, social y deportivo, organizados por la Cooperativa y
otras entidades.

e Seguimiento al cumplimiento de las Leyes, Reglamentos y
Normativas existentes, como asi también a las Resoluciones del Consejo
de Administracion.

e Reunién permanente con Auditoria Interna y seguimiento a
sus recomendaciones.

e Seguimiento a las recomendaciones emitidas por la Audito-
ria Externa.

® Recepcion y analisis de informes de los distintos estamentos,
areas y Sucursales.

* Reuniones con el Consejo de Administracion, Junta Electoral,
Comités Auxiliares, Areas Ejecutivas y Administrativas.

e Capacitacion constante de los Miembros de este estamento
en cursos con el objetivo de mejorar el perfil y la gestién dirigencial. En
este sentido destacamos la participacion de los miembros del estamen-
to en el curso certificado por el SNEC. (Sistema Nacional de Educacion
Cooperativa) Resolucién N2 15.367/16 del INCOOP.

e Acompafiamiento permanente y activo en el Comité de Cali-
dad y Mejora continua, a través de un representante de este estamen-
to.

e La participacién a través de un miembro del estamento como
integrante de la Junta de Vigilancia de la Central de Cooperativas del
Interior (CECOI).

e Elaboracion de las especificaciones técnicas y verificacion de
las correspondientes habilitaciones (INCOOP, SEPRELAD Y SET) para la
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contratacion de la Auditoria Externa. Seleccidn y remision al Consejo
de Administracion las propuestas de oferentes para el Ejercicio 2.018;
acorde a las Normativas del INCOOP.

e Control y seguimiento de los bienes inmuebles propiedad de
la Cooperativa recibidos en dacion de pago.

e Seguimiento al avance de las operaciones de la planta lactea
propiedad de la Cooperativa.

Es importante destacar que todas las revisiones realizadas en
los aspectos mencionados mas arriba y en los cuales se detectaron si-
tuaciones a corregir, inmediatamente fueron informadas esos hechos al
Consejo de Administracién para la toma de medidas pertinentes

Detalles de puntos especificos ejecutados y verificados:

AREA DE EDUCACION:

La Junta de Vigilancia ha hecho seguimientos a las actividades
realizadas por el Comité de Educacién y cabe mencionar que dicho 6r-
gano dirigencial durante el referido ejercicio, ha ejecutado un elevado
porcentaje de las actividades programadas alcanzando un 98,59 %.

Los recursos destinados para Educaciéon fueron ejecutados
como sigue: el 87,15% fue destinado a educacion, capacitacién y cul-
tura; y el 12,85% a actividades sociales, deportivas y recreativas; cum-
pliéndose con lo establecido en la Resolucién N2 5.638/10 “Por la cual
se Reglamenta la utilizacion del Fondo de Fomento de la Educacion Coo-
perativa”.

Los porcentajes mencionados, reflejan satisfactoriamente la
correcta ejecucion de los fondos de Educacion a criterio de este Esta-
mento.

BUZON DE QUEJAS Y SUGERENCIAS

Revisién periddica del buzén de quejas y sugerencias de Casa
Central, Sucursales, Servicio Médico y Farmacias, como asi también por
correo electrénico de la Junta de Vigilancia, arrojando el siguiente re-
sultado: 41 sugerencias 9 felicitaciones y 33 quejas recibidas; todas las
quejas y sugerencias recepcionadas fueron derivadas al Coordinador de
Calidad y Mejora Continua para su andlisis y posterior contestacion.

Sr. Juan Ramén Martinez Salinas
Secretario

La Junta de Vigilancia recomienda a los socios la utilizacién del
buzén de quejas y sugerencias ubicados en todos los locales de aten-
cion al socio de la Cooperativa “Ypacarai” y también la utilizacion del
correo electrénico jvigilancia@cy.coop.py

. Sugerencias 49,3% . Felicitaciones 11%

Quejas 39,7%

PARA FINALIZAR

Por ultimo, destacamos la muy buena predisposicidn y espiritu
de cooperacion de Dirigentes y Colaboradores de la Cooperativa en el
acompafamiento de nuestra tarea de control, aspectos que facilito la
labor que realiza este estamento, contribuyendo en mantener la sol-
vencia, confianza y fortaleza que caracterizan a nuestra institucion.

Asi mismo, expresamos nuestro agradecimiento a todos los
socios y socias que han confiado en cada uno de los miembros de este
estamento, por habernos encomendado la gran responsabilidad de
ejercer el control de la correcta administracion de sus intereses.

/
Balbuena Ramirez
Presidente

Sr.
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DICTAMEN
JUNTA DE VIGILANCIA

Ypacarai, 18 de febrero del 2019

A la Honorable Asamblea de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacarai” Ltda.

De conformidad al mandato conferido a la Junta de Vigilancia, y en ejercicio de sus funciones de fiscalizacion sobre la
conduccion de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios Ypacarai Ltda., durante el ejercicio fenecido el 31 de
diciembre del afio 2018, la misma cumple en presentar el siguiente Dictamen, mencionando que se han examinado:

¢ La Memoria del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2018, cuyo contenido enuncia sintética-
mente aspectos generales de lo actuado por el mismo con razonable exactitud y objetividad, el Inventario, el Balance General
y Cuadro de Resultados al 31 de diciembre del afio 2018. Estos informes financieros fueron sometidos a exdmenes periddicos,
tanto respecto a la documentacion respaldatoria como a la observancia de las disposiciones legales, estatutarias y reglamenta-
rias de nuestra Cooperativa.

¢ Informe del comité de educacidn, comités auxiliares y de sucursales.

Basado en el trabajo realizado por este Organo Contralor durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre del afio 2018, asi como el estudio y analisis del informe y el dictamen sin salvedades de la Auditoria Externa, esta
Junta concluye que los estados financieros y patrimoniales mencionados presentan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia, la situacidn econémica y financiera de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacarai” Ltda.

Por todo lo expresado y de acuerdo a los Arts. 74 y 75, inc. “d” de la Ley 5.501/15 y Art. 79, inc. “b” y “c” de nuestro
Estatuto Social, la Junta de Vigilancia se permite DICTAMINAR FAVORABLEMENTE, aconsejando a los socios y socias asambleis-
tas que la Memoria del Consejo de Administracién, Balance General y el Cuadro de Resultados del ejercicio comprendido del
1° de enero al 31 de diciembre de 2018 sean APROBADOS.

Sr. Juan Ramon Martinez Salinas Sr. albuena Ramirez
Secretario Presidente
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

{CaSCO

CONSULTORES & AUDITORES

Jejui 1036 entre Avda. Colén y Hernandarias
Teléfone: (595 21) 480 260/1 / Celular: (595 982) B87 298
info@cascoasociados.com.py / www.cascoasociados.com.py
Asuncion - Paraguay

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores:

Presidentes y Miembros del Consejo de Administracion de la

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CREDITO Y SERVICIOS YPACARAI LTDA."
Ypacarai, Paraguay

Identificacion de los estados financieros objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de la COOPERATIVA
MULTIACTIVA DE AHORRO, CREDITO Y SERVICIOS YPACARAI LTDA”, que
comprenden el Balance General al 31 de diciembre de 2018 y el Estado de
Resultados, Estado de Variacion del Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo
por el ejercicio terminado en esa fecha, asi como un resumen de politicas contables
importantes y otras notas aclaratorias. Los estados financieros al 31 de Diciembre de
2017, que se exponen con fines comparativos, fueron auditados por nosotros y sobre
los mismos emitimos una opinién sin salvedades en fecha 23 de febrero de 2018.

Responsabilidad de la administracion por los estados financieros

El consejo de la administracion es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de estos estados Financieros de acuerdo con normas contables vigentes en
Paraguay y con las reglamentaciones y normativas dictadas por el INCOOP. Dicha
responsabilidad incluye el disefiar, implementar y mantener el sistema de control
interno para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, que
esten libres erros  significativos de representaciones erréneas de importancia relativa,
ya sea debida a fraude o a error; seleccionando y aplicando politicas contables
apropiadas, y efectuar estimaciones contables que sean razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del auditor y Alcance

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros con
base en nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditorfa de conformidad con Normas
de Auditoria vigentes en Paraguay y normas emitidas por el Instituto Nacional de
Cooperativismo. Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca
de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria
implica la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de
los importes y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos
de errores significativos en los estados financieros, debido ya sea a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera lo adecuado del sistema
de control interno para la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros de la Entidad, a fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero no para el propésito de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la misma. Una auditoria también incluye
evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables efectuadas por la administracién, asi como evaluar la
presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto.

1
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

4 CaSCO

CONSULTORES & AUDITORES

Jejui 1036 entre Avda. Colén y Hernandarias
Teléfono: (595 21) 480 26011 / Celular: (595 982) 887 298
info@cascoasociados.com.py / www.cascoasociados.com.py
Asuncién - Paraguay

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, respecto de
todo lo importante, la situacion patrimonial y financiera de la COOPERATIVA
MULTIACTIVA DE AHORRO, CREDITO Y SERVICIOS YPACARAI LTDA,, al 31 de
diciembre de 2018, el resultado de sus operaciones la evolucién de su patrimonio y su
flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con
reglamentaciones y normativas del INCOOP y con normas contables vigentes en
Paraguay.

Informe sobre otros requisitos legales y reguladores
En cumplimientos de disposiciones legales vigentes informamos lo siguiente:

a) La COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CREDITO Y SERVICIOS
YPACARAI LTDA., mantiene sus registros de acuerdo con lo establecido en la
LEY 125/91, LEY 2421/04 y sus reglamentaciones.

b) A la fecha del presente informe, la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
AHORRO, CREDITO Y SERVICIOS YPACARAI LTDA., ha cumplido con los
pagos y/o ha provisionado sus obligaciones impositivas relacionadas con el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2.018.

c) Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la Resolucion General N° 29/14 y
la Resolucion General N° 35/14 de la Subsecretaria de Estado de Tributacién
que reglamenta el articulo 33 de la LEY 2421/04, no habiendo aspectos
materiales impositivos que mencionar.

Atentamente,

Socio Ditector
Mat. Prof, CCP N° C-62

Casco & Asociados Contadores Pablicos
Mat. Prof. CCP N° F-85

Reg. INCOOP Categoria 1 N° 78/14

Reg. Cat. N° 1 auditor tributario N° 039/15

Asuncion, Paraguay
27 de febrero de 2.019

% Russell Bedford Member of Russell Bedford International - a global netwark of independent professional services firms
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INFORME ANUAL
TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE

Presidente
Vice Pdte.
Secretario
Vocales Titulares

: Prof. Pedro Juan Arce

: Sr. Avelina Escobar Encina

: Prof. Zunilda Beatriz Mufioz de Moreno
: Sr. Carlile Melquiades Barreto Irala

: Abg. Ramén Artemio Aldama Centurion
Vocales Suplentes : Sra. Maria Stela Negri de Molinas
: Sr. Santiago Smith Benitez

El Tribunal Electoral Independiente de la Cooperativa Multiac-
tiva de Ahorros Crédito y Servicios Ypacarai Ltda., como érgano cole-
giado a cargo de llevar adelante los procesos Asamblearios, comicios
electorales y afines, se han realizado sesiones ordinarias y extraordina-
rias las cuales se han ajustado a las disposiciones del Estatuto Social y
Reglamentos.

Para el fiel cumplimiento de las funciones hemos elaborado
un calendario de trabajo enfocado a la sincronizada actividad, entre las
que destacamos la formacién de nuevos dirigentes, y la de capacita-
ciones de los propios miembros de este drgano colegiado, conforme a
las disposiciones establecidas, y como principal actividad destacamos la
organizacion de las Asambleas General Ordinaria y General Extraordina-
ria.

CAPACITACIONES

Mencionamos que como en cada periodo hemos fomentado
las capacitaciones a socios y no socios, en las Sucursales y Agencias de
la Cooperativa Ypacarai Ltda. Asi mismo se resalta la participacion de
los miembros de la Junta Electoral, en los diversos cursos de capacita-
ciones promovidos por Cooperativas, Centrales de Cooperativas, Fede-
raciones, La Red Intercooperativa de Organos Electorales, el Consorcio
Intercooperativo, entre otros, que han dictado talleres con temas suma-
mente interesantes, que tienden a elevar los conocimientos cooperati-
vos y cumplir con eficiencia y eficacia el compromiso asumido.

REALIZACION DE ASAMBLEAS

Hemos trabajado en la organizacién, coordinacidn y desarrollo
de la Asamblea General Ordinaria, en su parte deliberativa, puesto que
dentro del periodo 2018 no se han generado vacancia de cargos elec-
tivos, por tanto que esta etapa se ha desarrollado amenamente con
un numero muy importante de participantes, tal como se refleja en el
cuadro demostrativo, mas abajo sefialado.

Asi mismo, hemos puesto gran empefio conjuntamente con
el Consejo de Administracién y Junta de Vigilancia, sobre el proyecto
de modificacién del Estatuto Social y Reglamento Electoral, a fin de
ajustarlo a las nuevas disposiciones de nuestro ente regulador que es
el Instituto Nacional de Cooperativismo, como asi también perfeccio-

nando nuestro Estatuto, conforme a las necesidades presentes. Conse-
cuentemente hemos coordinado la realizacion de la Asamblea General
Extraordinaria, poniendo a consideracion de los socios las propuestas
de modificaciones del Estatuto Social y Reglamento Electoral, las cuales
han sido plenamente aprobadas.

Cabe destacar que a partir de dicha aprobacién, se ha modifi-
cado la denominacion del estamento, que de ser Junta Electoral paso a
ser Tribunal Electoral Independiente.

Participacion en Asamblea General Ordinaria 2017
Distribucién de asistencia por habilitacién

. Voz y Voto 88%

Voz 12%
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Distribucion de asistencia por Sucursal del socio en Ordinaria

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Casa Central 194 41% M Caacupé 35 7% W Pirayd 79 16% Atyra 17 4%
W San Bernardino 10 2% M ltaugud 71 15% u Altos 23 5% H Pedrozo / Jhugua Jhi 20 4%

| Ita 17 4% HlomaGrande 6 1% Hlimpio 3 1% W Carapgud 2 0%

Participacion en Asamblea General Extraordinaria 2017
Distribucidn de asistencia por habilitacién

B voz 37%

B vozy Voto 63%

Distribucion de asistencia por Sucursal del socio en Extraordinaria

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Casa Central 213 40% W Caacupé 36 7% W Pirayd 86 16% Atyra 19 4%
M San Bernardino 10 2% M |taugud 89 17% HAltos 24 5% B Pedrozo /Jhugud Jhi 23 4%

WItd 16 3% HlomaGrande 7 1% Hlimpio 3 1%

Prof. Zunilda Beatriz Mufioz de Moreno
Secretaria

Memoria y Balance 2018
Cooperativa Ypacarai

M Carapgud 2 0%

Ambas asambleas se desarrollaron
satisfactoriamente, destacandose por sobre
todo la gran concurrencia de socios que han
participado, cumpliendo de ese modo sus ro-
les societarios.

Manifestamos nuestra especial gra-
titud a los socios y socias de nuestra institu-
cién, por su colaboracién constante y sobre
todo por la confianza que nos brindan, para
el ejercicio de nuestras funciones.

Gracias, al Asesor Juridico, Abg.
Adolfo Marti, por el constante acompafia-
miento juridico para entender sobre las
cuestiones legales que han surgido, las cua-
les fueron atendidas estrictamente confor-
me a derecho.

Concluimos diciendo que el informe
anual, correspondiente al Ejercicio econé-
mico- financiero del 2018, cuyos resultados
Optimos logrados, se hallan estrechamente
ligados a una planificaciéon permanente de
las actividades, gracias a un excelente equi-
po humano, determinante para el normal
desarrollo de los proyectos encarados por la
entidad, como una satisfactoria labor en el
decurso de la ejecucién de las tareas asigna-
das, lo que contribuyé de manera significati-
va al logro de los objetivos trazados.

Los resultados de la gestidon consti-
tuyen proyecciones valederas que compro-
meten a seguir en la misma senda al servicio
de la comunidad, situacion que solo fueron
posibles gracias al invalorable aporte y entre-
ga laboriosa de los colaboradores de todos
los frentes de servicios, quienes se hacen
acreedores del reconocimiento sincero de la
institucion.

Presidente



PLAN OPERATIVO,
PRESUPUESTO E INVERSIONES



PLAN OPERATIVO GENERAL - EJERCICIO 2019

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica
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Crecimiento de las
operaciones financieras

Aumento de la eficiencia

operacional

Medir y establecer
parametros de

productividad

Programa

Actividades

v Realizar campafias de captacién de ahorros con-
forme a las fluctuaciones financieras y logros de me-
tas.

v Analisis de productos y actualizacién de los mis-
mos (tasas, productos, condiciones).

v Dar continuidad a promover la Cultura del Aho-
rro mediante Educacion Financiera

v Andlisis de los productos y perfiles de socios y
actualizacién de los productos crediticios (tasas, pla-
z0s, requisitos, atributos y criterios de analisis cre-
diticio).

v Realizar campafias de colocacién de prestamos,
conforme a las fluctuaciones financieras y logros de
metas.

v Realizar campanias que fomenten el uso de Tarje-
tas de Créditos (promociones, convenios).

v Analisis de los productos y perfiles de socios y
actualizacién de los productos (tasas, plazos, requisi-

tos, atributos y criterios de andlisis crediticio).

v Monitoreo, andlisis y aumento del margen finan-
ciero.

v Continuar con campaiias de promocidn y obte-
ner adhesidn de Proveedores (Farmacia).

v Realizar las inversiones en infraestructura edilicia
a medida que se vayan dando las condiciones.

v Generar una Agenda Administrativa de control
de los gastos administrativos que involucre a todas
las areas, y establecer acciones para reducir en caso
de que amerite.

v Monitoreo de la productividad en Préstamos y
Tarjetas de Créditos y monitorear su cumplimiento.

v Establecer indicadores y monitorear su cumpli-
miento (Cobranzas).

v Trabajar la mora temprana

v Establecer una linea de base - un indicador y mo-
nitorear su cumplimiento (Créditos).



Objetivo Estratégico

OE 2: Productos y Servicios
acordes al perfil de los aso-
ciados

OE 3: Mantener y mejorar el
nivel de Satisfaccion de los
Asociados

Iniciativa Estratégica

Mejorar continuamente la
relacién con los socios

Aumentar el uso
de los servicios

Mejorar la comunicacion
con el asociado

Desarrollar acciones de
responsabilidad social en
las comunidades

Programa

YPACARAI "Te encanta"

Crecimiento Societario

Fidelizacion de Socios

Plan de Marketing y
Comunicaciones
Programa
"Yo conozco mi Cooperativa"

Ypacarai socialmente
responsable

Actividades

v Medir continuamente los nuevos seguidores en
plataformas digitales.

v Medir continuamente la interacciéon en redes
sociales.

v Aplicar encuesta de satisfaccion anual a los so-
cios.

v Difundir en todas las actividades (educacion, sa-
lud y cultural), y los beneficios que ofrece la Coope-
rativa.

v Dar tratamiento a las quejas y sugerencias de
manera sistematizada, estableciendo un protocolo
que incluya todas las fuentes (redes sociales, contact
center, buzones, etc.).

v l|dentificar y adoptar practicas relacionadas a la
Proteccion al Cliente.

v Analizar los tiempos de procesos, establecer in-
dicadores y reducir los tiempos de espera en Crédi-
tos y Caja.

v Dar continuidad a las estrategias de captacion de
socios (captadoresy promociones).

v Establecer un indicador de renuncias y realizar el
monitoreo de las mismas.

v Promover acciones para aumentar la tasa de uso
de tarjetas.

v Dar continuidad a campaiias de fidelizacién (
sorteos, promociones, reactivacion de socios y so-
lidaridad).

v Realizar promociones que propicien la participa-
cién de socios en actividades.

v Disefar e implementar campafias en fechas im-
portantes para la Cooperativa Ypacarai en las comu-
nidades.

v Definir propuestas de valor y comunicarlas.

v Dar inicio al proyecto de implementacién de con-
tact center.

v Dar seguimiento a la situaciéon de los alumnos
(retencidn, ingreso a otros entes).

v Realizar actividades de formacién de dirigentes y
socios en todas las comunidades.

v Medir el impacto de los cursos para salida laboral
ofrecidos.

v Implementar acciones de disminucion de uso de
papel.

v Diseiar y aplicar una politica de disminucién de
uso de energia eléctrica.

v Establecer y gestionar por Indicadores la Medi-
cién de Impacto del Servicio Médico.

v Medir impacto de apoyo al deporte.
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Iniciativa Estratégica

Objetivo Estratégico

Mantener el status de
Cooperativa Certificada
ISO

OE 4: Mejorar continuamente
la calidad de los procesos de

ti6 Mejorar continuamente
gestion

todos los procesos con
enfoque de eficiencia

Incorporar
gradualmente la Gestidon
Basada en Riesgos

Dirigentes y Empleados
capacitados para los
resultados esperados

OE 5: Mejorar las competen-
cias del plantel de colaborado-
res y dirigentes

Desarrollo y
mantenimiento del
Capital Organizacional

Memoria y Balance 2018
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Programa

Mejora Continua del
Sistema de Gestion

Mejora Integral de las
operaciones financieras y
sociales

Incorporacion gradual del
Modelo de Gestion de Riesgos

Mejora de las Competencias de
los equipos de trabajo
(dirigentes y empleados)
para el logro de la Calidad
Esperada

Dirigencia, colaboradores y
desarrollo institucional de
Calidad

Actividades
v Entrenar a colaboradores para la aplicacion de
Herramientas de Mejora.
v Realizar las auditorias internas ISO 9001:2015.
v Identificar desvios que ameritan correccidn y so-
lucionarlos utilizando instrumentos de ISO.

v Aplicar MASP (Metodologia de Andlisis y Solu-
cién de Problemas) de manera sistematica.

v Adoptar la Cultura de la Mejora Continua en to-
das las dreas y procesos.

v Capacitar y entrenar a colaboradores en temas
de Identificacién y Mejoras (LEAN) .

v Utilizar las Herramientas de la Calidad para co-
rregir y prever desvios posibles.

v ldentificar y documentar los cambios de los pro-

cesos.

v Iniciar un proceso de Gestion por Proyectos de
manera a monitorear mas facilmente los indicado-
res.

v Conformar el Area de Riesgos.
v Documentar y establecer las pautas para el des-
empefio del Area.

v Iniciar el disefo de un sistema de gestion de ries-
gos integral.

v Identificar competencias claves para el éxito ins-
titucional e implementarlos.

v Implementar los planes de Capacitacion disefia-
dos por el Comité de Educacion con rigor.

v Capacitary entrenar a colaboradores para la apli-
cacion del enfoque estratégico.

v Identificar competencias para el logro de resul-
tados y entrenar a colaboradores de distintas areas
para incorporarlos.

v Desarrollo de las actividades de entrenamiento
de los colaboradores.

v Disefiar e implementar protocolos de Buen Go-
bierno Institucional.

v Identificar y visibilizar las acciones éticas del Go-
bierno Institucional como ejemplo.

v Mejorar continuamente la calidad de la repre-
sentatividad de la Cooperativa en espacios del sector.

v Evaluar y aplicar cambios en la estructura geren-
cial y otras areas.

v Entrenar a colaboradores en las nuevas areas de
manera a asegurar la calidad del servicio.



Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Programa

Incorporar infraestructura
Edilicia y tecnoldgica
conforme a las
necesidades

Actividades

v Finalizacién y entrega del local propio de la Su-
cursal Loma Grande.

v Terminacién de la obra de las Oficinas de la Sede
Social de la Cooperativa; segln proyecto aprobado.

v Construccién y entrega del nuevo local de la Su-
cursal de Pirayy, segun plano y proyecto aprobado
por el Consejo de Administracion.

v Construccién de techo media sombra para el es-
tacionamiento de vehiculos.

v Mantener el software de Gestién Administrativa
y desarrollar prestaciones tecnoldgicas innovadoras
(App, Digitalizacion de documentos, otras)

v Mejorar la conectividad con las Sucursales

v Desarrollar acciones que mitiguen los riesgos de
seguridad informatica.

Memoria y Balance 2018
Cooperativa Ypacarai




PRESUPUESTO GENERAL 2019

INGRESOS
INGRESOS OPERATIVOS
Ingresos Operativos por Serv. Financieros

Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos

86.150.006.024
85.479.791.617
85.479.791.617
69.359.752.044

Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 64.399.728.213

Comisiones Cobradas
Intereses Moratorios Cobrados
Intereses Punitorios Cobrados

Intereses y Accesorios s/Refinanciacién

Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros

Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros

627.169.127
1.507.849.878
442.009.415
2.382.995.411
1.888.579.618
1.888.579.618

Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores Financieros 224.130.534

Depésitos a la Vista
Depdsitos a Plazo
Ingresos Operativos Varios
Desafectacion de Previsiones
Otros Ingresos Operativos Varios
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros
Ventas y Servicios a Socios
Ventas y Servicios a No Socios
INGRESOS NO OPERATIVOS
Ingresos Eventuales
Ingresos Varios

Ingresos Varios

25.829.164
198.301.370
2.089.917.504
795.950.000
1.293.967.504
11.917.411.917
11.184.697.450
732.714.467
670.214.407
670.214.407
670.214.407
670.214.407

EGRESOS

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros
Intereses y Comisiones Pagados

Intereses Pagados por Captaciones Socios

gl ls B for=

Sr. Ubaldo Ramon Ramirez Almada

79.950.006.024
77.941.761.505
66.138.866.271
30.431.103.315
27.974.801.068

Lic. Mario H

Intereses Pagados por Créditos Externos

Comisiones Pagadas por Servicios Financieros

Previsiones
Previsiones para Créditos en Mora
Previsiones para Otros Activos de Riesgo
Otros Costos por Servicios Financieros
Otros Costos por Servicios Financieros
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred.
Gastos de Personal
Honorarios
Servicios y Gastos de Oficina
Mercadeo
Impuestos y Tasas
Depreciaciones y Amortizaciones
Gastos de Gobernabilidad
Gastos del Consejo de Administracion
Gastos de la Junta de Vigilancia
Gastos del Organo Electoral
Gastos de Comités
Gastos de Asamblea
Costos y Gastos por Actividades no Financieras
Costo de Ventas
Costo de Ventas
Gastos administrativos y operativos
Gastos administrativos y operativos
Otros Gastos y Pérdidas
Gastos y Pérdidas eventuales
Gastos y Pérdidas eventuales
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS
Costos y Gastos no Operativos
Costos y Gastos no Operativos
Costos y Gastos no Operativos

EXCEDENTES Y PERDIDAS

2.302.533.163
153.769.084
6.892.298.119
5.629.264.242
1.263.033.877
2.219.109.338
2.219.109.338
23.552.397.999
13.267.766.811
2.811.960.978
3.085.366.750
988.360.000
1.917.889.236
1.481.054.224
3.043.957.500
596.800.000
471.065.000
374.865.000
1.308.607.500
292.620.000
11.703.836.503
7.395.457.742
7.395.457.742
4.308.378.761
4.308.378.761
99.058.731
99.058.731
99.058.731
2.008.244.519
2.008.244.519
2.008.244.519
2.008.244.519
6.200.000.000

Lic. Javier Franci__s;o Escéﬁiﬁegrete
Gerente General

ginio Godoy Salinas

Tesorero - Consejo de Administracidon Presidente - Consejo de Administracion

Memoria y Balance 2018
Cooperativa Ypacarai




INGRESOS OPERATIVOS
Ingreso Escuela-Colegio Gs. 937.200.000
Otros ingresos (cantina) Gs. 11.520.000
Ingreso por cursos varios Gs. 70.000.000
INGESOS NO OPERATIVOS
Saldo Fondo de Educacion Gs. 419.271.743
Fondo de Educacion 15% Excedente 2018 Gs. 856.680.913

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
Costo de Publicidad Gs. 130.000.000
Costo Escuela Cooperativa Gs. 1.127.632.509
Capacitacion Directivos Gs. 30.000.000
Capacitacion Colaboradores Gs. 110.000.000
Costo de Servicio Educacién y Capacitacién Casa Central Gs. 175.000.000
Costo de Servicio Educacion y Capacitacién Caacupé Gs. 43.000.000
Costo de Servicio Educacién y Capacitaciéon Pirayu Gs. 47.500.000
Costo de Servicio Educacién y Capacitacion Atyra Gs. 46.000.000

Costo de Servicio Educacidn y Capacitacion San Bernardino Gs. 31.000.000

Costo de Servicio Educacién y Capacitacion ltaugua Gs. 73.000.000
Costo de Servicio Educacién y Capacitacion Altos Gs. 34.500.000
Costo de Servicio Educacion y Capacitacién Pedrozo Gs. 30.500.000
Costo de Servicio Educacién y Capacitacion Ita Gs. 34.500.000
Costo de Servicio Educacion y Capacitacién Loma Grande Gs. 26.500.000
Costo de Servicio Educacién y Capacitacién Limpio Gs. 12.000.000
Costo de Servicio Educacién y Capacitacién Carapegua Gs. 33.500.000
TOTAL EGRESOS

GS. 1.018.720.000

GS. 1.275.952.656

GS. 2.294.672.656

GS. 1.984.632.509

Memoria y Balance 2018
Cooperativa Ypacarai

PRESUPUESTO EDUCACION 2019



PLAN DE INVERSIONES 2019

CASA CENTRAL

Construccién Gs. 550.000.000

Mobiliarios Gs. 190.000.000

Maquinas y Equipos Gs. 500.000.000
Equipos e Instalaciones Gs. 60.000.000

Sistemas y Equipos de Informética Gs.950.000.000

TOTAL Gs. 2.550.000.000

CENTRO EDUCATIVO

Construccion Gs. 120.000.000

Mobiliarios Gs. 8.000.000
Maquinas y Equipos Gs. 2.500.000
Equipos e Instalaciones Gs. 5.000.000

TOTAL Gs. 135.500.000

7

SUCURSAL CAACUPE

Construccion Gs. 400.000.000

Mobiliarios Gs. 80.000.000

Maquinas y Equipos Gs. 20.000.000
Equipos e Instalaciones Gs. 10.000.000

Sistemas y Equipos de Informatica Gs. 25.000.000

TOTAL Gs. 535.000.000

SUCURSAL ITAUGUA

Construccion Gs. 300.000.000

Mobiliarios Gs. 25.000.000

Sistemas y Equipos de Informatica Gs. 15.000.000

TOTAL Gs. 340.000.000
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SUCURSAL PIRAYU

Construccion Gs. 19.500.000

Mobiliarios Gs. 33.100.000

Maquinas y Equipos Gs. 28.900.000
Equipos e Instalaciones Gs. 13.000.000

Sistemas y Equipos de Informatica Gs.11.500.000

TOTAL Gs. 106.000.000

SUCURSAL ATYRA

Construccién Gs. 32.800.000

Mobiliarios Gs. 23.000.000
Mdquinas y Equipos Gs. 20.000.000

Equipos e Instalaciones Gs. 7.000.000

TOTAL Gs. 82.800.000

SUCURSAL SAN BERNARDINO
Gs. 160.000.000

Construccidén
Mobiliarios Gs. 10.000.000
Maquinas y Equipos Gs. 40.000.000
Equipos e Instalaciones Gs. 26.000.000

Sistemas y Equipos de Informética Gs. 4.000.000

TOTAL Gs. 240.000.000

SUCURSAL PEDROZO / JHUGUA JHU

Gs. 25.000.000

Construccion

Mobiliarios Gs. 13.000.000
Sistemas y Equipos de Informatica Gs. 4.000.000
TOTAL Gs. 42.000.000



PLAN DE INVERSIONES 2019

SUCURSAL ITA

Construccion Gs. 600.000.000

Mobiliarios Gs. 5.000.000

Maquinas y Equipos Gs. 10.000.000

Equipos e Instalaciones Gs. 10.000.000

TOTAL Gs. 625.000.000

SUCURSAL CARAPEGUA

Construccion Gs. 75.800.000

Mobiliarios Gs. 6.450.000

Maquinas y Equipos Gs. 20.000.000

Equipos e Instalaciones Gs. 3.000.000
Sistemas y Equipos de Informatica Gs. 5.700.000

TOTAL Gs. 110.950.000

SUCURSAL LIMPIO

Construccion Gs. 6.750.000
Mobiliarios Gs. 8.000.000
Maquinas y Equipos Gs. 25.500.000
Sistemas y Equipos de Informdtica Gs. 3.000.000

TOTAL Gs. 43.250.000

SUCURSAL ALTOS

Construccion Gs. 15.000.000
Mobiliarios Gs. 10.100.000

TOTAL Gs. 25.100.000

SUCURSAL LOMA GRANDE

Construccidn

Mobiliarios

Mdquinas y Equipos

Sistemas y Equipos de Informatica

TOTAL

SERVICIO MEDICO

Construccion

Mobiliarios

Maquinas y Equipos

Equipos e Instalaciones

Sistemas y Equipos de Informatica

TOTAL

Gs. 15.000.000

Gs. 10.000.000

Gs. 40.000.000

Gs. 6.000.000

Gs. 71.000.000

Gs. 165.500.000

Gs. 15.000.000

Gs. 40.500.000

Gs. 10.000.000

Gs. 50.000.000

Gs. 281.000.000

FARMACIA

Construccién

Mobiliarios

Maquinas y Equipos

Equipos e Instalaciones

Sistemas y Equipos de Informatica

TOTAL
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Gs. 120.000.000
Gs. 85.000.000
Gs. 17.000.000
Gs. 15.000.000
Gs. 10.000.000

Gs. 247.000.000




EXCEDENTES DEL EJERCICIO 2018

Excedentes Especiales 800.723.158

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE PERIODO 2018

Excedentes Ordinarios 4.910.482.927
Aporte a Confederaciones (-) 3% -147.314.488
Excedentes Ordinarios neto 4.763.168.439
Excedentes Especiales (+) 800.723.158
EEEEEERRREN sseseser
Reserva Legal 20% 1.112.778.319
Fondo Fomento de Educacion 15% 834.583.740
Fondo para Apoyo Universitario para socios e hijos de socios 7% 389.472.412
Retorno sobre Intereses Pagados 27% 1.502.250.731
Retorno sobre Capital (aporte) 23% 1.279.695.067
Fondo de contingencias 8% 445.111.328
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INFORMES ANUALES
DE COMITES AUXILIARES



INFORME ANUAL
COMITE DE ADMISION

Presidente : Sr. Ascencio Acosta Trinidad
Secretaria : Lic. Lilian Rosana Ferreira Saldivar
Miembros : Sr. Vidal de Jesus Herrera

: Lic. Sergio Antonio Benegas Pérez

El Comité de Admision realizd, en el ejercicio 2018, 48 sesio-
nes ordinarias y 34 sesiones extraordinarias, en las cuales estudié las
solicitudes de ingreso presentadas por los futuros socios/as, ratificadas
posteriormente por el Consejo de Administracion.

Por resolucion del Consejo de Administracion, se realizé du-
rante todo el afio una Campafia de Captacién de Socios, consistente en
un descuento del 50 % de la cuota de ingreso, por aniversario de aper-
tura de todas las Sucursales.

En ese sentido, tuvieron promociones las Sucursales de Atyra,
en el mes de mayo; Caacupé, San Bernardino e Ita en junio; Altos, Pe-
drozo, Limpio y Pirayu en agosto; Itaugud en octubre; Loma Grande en
noviembre y la Sucursal de Carapegud en el mes de diciembre.

Similar descuento se tuvo en todos los locales de la Cooperati-
va en octubre, por mes Aniversario. Asimismo, durante todo el mes de
julio estuvo vigente la Promo Amigo 2 x 1.

El Comité de Admision estudid un total de 6.367 solicitudes de
ingreso de nuevos socios/as, aprobadas por el Consejo de Administra-
Ingreso de Ingreso de cion.

3.020 . ; 3.344
hombres mujeres Gracias al esfuerzo conjunto de todos los involucrados en las

gestiones de ingreso de socios, se pudo superar con creces la meta fija-

da para el ejercicio 2018.
6.367 totalizan las solicitudes recepcionadas y
estudiadas, cerrando en el 2018 47.682 socios

Personeria
juridica

Acosta Trinidad
Presidente

Lic. Lilian Rogana Ferreira Saldivar Sr. Ascen
Secretaria
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INFORME ANUAL
COMITE DE CREDITOS

Presidente
Secretaria

Miembros

: Sr. Oscar Anibal Saguier Alvarenga
: Lic. Griselda Fabiana Centurién Gonzalez
: Sra. Mirtha C. Alcaraz de Gonzélez

: Sra. Blanca Justina Lopez de Santacruz
: Sr. Atilio Vera Avalos

En el transcurso del ejercicio 2018, realizamos trabajos de es-
tudio, recomendacién y concesion de los créditos solicitados por los so-
cios de nuestra Cooperativa de acuerdo al nivel de autorizacion corres-
pondiente. Las demds solicitudes y notas de pedidos especificos fueron
recepcionadas, estudiadas y elevadas al Consejo de Administracién,
con las recomendaciones, justificaciones y garantias a satisfaccion, a los
efectos de minimizar los riesgos. En ese sentido nos cupo desempefiar
una ardua labor con el objetivo de mantener los buenos indicadores
que caracterizan a la Cooperativa, aun teniendo un grupo heterogéneo
en la masa societaria y con un afio complicado en el sistema financiero
en general.

Consejo de

Administracion 1.858
Comité de
Créditos 551
Gerencia

. General 3.373
Gerencia de

. Negocios 456
Jefatura de
Créditos 4.080
Jefaturas de

. Sucursales 25.215

35.533 solicitudes de créditos aprobados,
representando un total en Gs. 318.426.699.571

Lic. Griselda Fabiana Centurion Gonzalez
Secretaria

Todas las solicitudes de créditos fueron estudiadas y analiza-
das tal como lo establecen los Estatutos Sociales, Manual de Créditos,
Normativas del INCOOP, de modo a permitir un crecimiento sostenido
en el desembolso de los créditos, preservar la solidez financiera y evitar
que los socios caigan en un elevado nivel de endeudamiento, superior
a sus posibilidades de pago, ya que este hecho atenta contra su calidad
de vida y el progreso de sus familias.

MOTIVOS DE SOLICITUDES RECHAZADAS

e Falta de capacidad de Pago (requisito muy importante para la conce-
sién de un crédito).

e Garantias presentadas no rednen condiciones (falta de capaci-
dad de pago y malos antecedentes de pago).

e Operaciones morosas, demandas, inhibiciones, con otras en-
tidades financieras y comerciales.

e Falta de algunos de los requisitos requeridos segun Manual
de Créditos.

NUESTRO COMPROMISO

Buscar y fortalecer el trabajo mancomunado con el Departa-
mento de Créditos, para brindar a nuestros asociados productos y ser-
vicios acorde a las necesidades que cada uno posee, y asi seguir garanti-
zando la obtencién de optimos resultados para el final de cada periodo.

ACTIVIDADES PREVISTAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO 2019

e Realizar revisiones constantes del Manual de Créditos, a fin
de realizar modificaciones oportunas, con el objetivo de mejorar la con-
cesion y el andlisis de las solicitudes.

e Coordinar reuniones periddicas con los sectores gerenciales
y Oficiales de Créditos, con el fin de unificar criterios en las concesiones.

Agradecemos a los Directivos por su significativo apoyo, para
llevar adelante las acciones de este comité y a los colaboradores que
acompafiaron con su gestién cada uno de los procedimientos relaciona-
dos a la institucién.

Presidente
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INFORME ANUAL
COMITE DE EDUCACION

Presidente : Sr. Ubaldo Ramdén Ramirez Aldama
Secretario :Ing. Com. Derlys E. Ramirez Gamarra
Miembros : C.P. Miguel Angel Villagra Almada

: Prof. Adriana R. Villagra Esquivel
: Abg. Justo Alejandro Colman Gémez

: Prof. Victor Avalos Torales

El Comité de Educacidn es un dérgano auxiliar del Consejo de
Administracion, encargado de la educacidn cooperativa entre los socios
y que influencia para mejorar el valor moral y espiritual de los mismos
es de trascendental importancia, a mas de elevar el nivel de vida de la
comunidad como primer y ultimo objetivo humano.

PLAN OPTATIVO EN COOPERATIVISMO

En las ciudades de Ypacarai, Caacupé, Atyra e Itaugud contamos con
instituciones educativas que implementan el Plan Optativo en Coopera-
tivismo en el 32 Afio de la Media, donde aproximadamente 200 alum-
nos adquieren capacidades y conocimientos de formacién cooperativa.

El Comité de Educacion debe realizar un seguimiento y control
permanente del cumplimiento del Plan General de Trabajos y la disponi-
bilidad presupuestaria, a mas de un informe globalizado al final de cada
ejercicio del trabajo desarrollado durante el afio. Referente a las metas
establecidas, se registra el 98,59% en la ejecucion del Plan de Activida-
des establecido por el Comité de Educacién y Comités de Sucursales,
llegando al 9,14 % de la masa societaria, es decir a mas de 4000 socios
al 31 de diciembre de 2018.

Se menciona que los convenios con la Universidad Técnica de
Comercializacién y Desarrollo (UTCD) y Universidad San Lorenzo (UNI- : ; ;
SAL) se encuentran vigentes, otorgando descuento a socios e hijos de 4 N o |\
socios en el pago de las cuotas con aranceles preferenciales. j "

e

Tez 7

64%
de ures . . En el afio 2018, han accedido al servicio
educativo un total de 11.735 personas.

=)
Bem

' %)

36%
de Hombres
AGRADECIMIENTOS
Todo este trabajo no hubiera sido posible, sin la coordinacién
de los Comités de Sucursales, asi como el apoyo de las organizaciones
con las que trabajamos de forma mancomunada, en las localidades
donde operamos, como ser Municipalidades, Centros de Salud, Insti-
tuciones Educativas, Comisiones, Centro Culturales, las cuales aportan
en el objetivo comun de mejorar la calidad de vida de los asociados y
79% comunidad en general.

UNISAL 21% @ uTtcp

ppllo b Sz

Ing. Coni. Derlys E. Ramirez Gamarra Sr. Ubaldo Ramdn Ramirez Aldama
Secretario Presidente
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INFORME ANUAL
COMITE DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Presidente : Sr. Edgar Concepcion Salinas Alé
Secertario : Lic. Gustavo M. Antulnez Benitez
Miembros : Sr. Miguel Angel Ledn Canata

: Sr. Mario Luis Escobar Rojas
: Ing. Luis A. Leguizamén Avila
: Prof. Arnildo S. Aliente Diaz

En el ejercicio 2018 se realizaron 51 sesiones ordinarias; la
labor de este comité se orienta para el desarrollo de la produccion, ba-
sada en la organizacién del trabajo colectivo y de ayuda mutua, con el
fin de promover la produccion nacional.

Nos constituimos como nexo principal entre los socios artesa-
nos y productores de la Cooperativa, con el fin de planificar las activida-
des de las diferentes Expo Feria que se realizan en nuestro pais, donde
los socios productores y artesanos representan a la instituciéon activa-
mente, asi como la Expo Santa Rita, Expo Feria Mariano Roque Alon-
so, Festival del Lago Ypacarai, Expo Norte Concepcidn, Expo Itaugua,
Expo Frutilla Aregua y Feria Fruti Horticola, en donde se generaron
nuevas oportunidades de comercializacion reflejadas en importantes

ventas. Gl 3 48 N o = :
Foto archivo - Cooperativa Ypacarai

Dentro de las actividades realizadas y como parte del compro-
miso con la comunidad, este comité organizd una Charla sobre Cultivo
Hidropdnico realizado el 25 de octubre del 2018 en la ciudad de Itau-
gua, dirigido a socios y no socios con una duracion de 3 hs. catedras, la
iniciativa fue incentivar a productores tomar esta disciplina como una
alternativa altamente rentable, con la preparacion de productos com-
petitivos, con miras a la comercializacién en el mercado local promo-
viendo politicas de desarrollo equitativo y sostenible para los produc-
tores.

Asimismo, para el desarrollo de la Expo Frutilla, que se lleva a
cabo anualmente en la compaiiia Estanzuela de la ciudad de Itauguad se
brindé como aporte econémico, asi como el usufructo de toldos. Capa-
citacién a productores Fruti-Horticola de Ypacarai. Apoyo a Institucio-
nes publicas y privadas, charla técnica a productores de la Compaiiia
Paso Puente de Ypacarai, realizada por alumnos de la Universidad Caté-
lica sede Caacupé.

Agradecemos a los directivos del Consejo de Administracion
por el apoyo y acompafiamiento constante en el desempefio de nuestra
funciones.

Foto archivo - Cooperativa Ypacarai

| e

Sr. Edgar Copcepcion Salinas Alé
Presidente

Lic. Gustavo M//Antu
Secretario
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INFORME ANUAL
COMITE DE RECUPERACION DE PRESTAMOS EN MORA

Presidente : Abg. Gustavo G. Alvarez Santander
Secretario : Abg. Evert Hugo Caceres Gaona
Miembros : Prof. Flavia R. Romero de Salinas

: Sr. Osmar E. Saldivar Fernandez

: Sr. Carlos Arturo Nieto Sequeira

El Comité de Recuperacién de préstamos en mora, es un or-
ganismo auxiliar del Consejo de Administracién, creado con el fin de
analizar la situacidn de los diferentes créditos que registran atrasos, 2017 w2018
dando una accidn firme y concreta contra la morosidad, cuyo objetivo
principal es la de examinar en forma particular los casos de morosidad
critica, y establecer mediante un andlisis la deteccion del riesgo; para lo
cual, durante el ejercicio 2018, ha llevado a cabo 64 sesiones ordinarias
y extraordinarias, en donde se estudiaron y aprobaron 1.174 solicitudes
que comprenden: refinanciaciones, extraordinarios, y reprogramacio-
nes de tarjetas de créditos, por un valor total de G. 30.655.740.516. = o ¢
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Como principal logro se menciona el indice de Morosidad, el
cual se mantuvo por debajo del pardmetro maximo permitido por el IN-
COOP para Cooperativa del tipo A (9%), lograndose reducir en un 5,6%
(préstamos y tarjetas de créditos) al cierre del ejercicio.

Asimismo, durante el ejercicio 2018, se remitieron 209 ca-
sos para inicio de demanda por un monto de saldo de pagarés de G.
6.047.659.291; siendo la cartera judicial total de G. 6.851.347.322.

En cuanto a la recuperacion de los préstamos judicializados, se
menciona que se ha recuperado en concepto de capital, la suma de G.
902.374.326; por cargos financieros (intereses compensatorios, mora-
torios, multas, gastos judiciales y gastos de reclamo), G. 404.423.657;
. Socios Activos 466 Desafectados/Inhibicion, G. 585.453.677; totalizando G. 1.892.251.660.

Socios Inactivos 394

860 pagos recuperados de enero a diciembre del 2018,

totalizando la suma de Gs. 1.892.251.660 /'r’

Abg. Evert Hugo Caceres Gaona Abg. Gust - Alvarez Santander
Secretario Presidente
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INFORME ANUAL
COMITE DE SERVICIO MEDICO

Presidente
Secretario
Miembros

: Sr. Raul Fernando Negrete Caballero
: Lic. Rosalia Concepcién Rojas Arce

: Lic. Enrique Franco Orué

: Dr. Fabian Paez Arévalos

: Lic. Gabriel Eliodoro Vera Lopez

: Sra. Concepcion Gamarra de Cano

Durante el ejercicio 2018, hemos dado seguimiento a los tra-
bajos de gestién enfatizando la mejora continua de los diferentes servi-
cios brindados en el Servicio Médico Sanacoop Ypacarai y Pirayu; enfo-
candonos siempre en promover la buena salud y mejor calidad de vida
de todos los socios y no socios mediante todos los servicios disponibles
en el drea de la salud; servicios de calidad que son brindados a través
de un plantel de profesionales destacados por su idoneidad y profesio-
nalismo.

Extendemos nuestra gratitud por el constante apoyo y acom-
pafiamiento para el logro de todo lo propuesto al Consejo de Adminis-
tracion.

18.828 1191
Consultas en R
1.380 Pediatria y Atencién de Urgencias
Atenciones en Clinica General 24 hs.
Servicio de Enfermeria
639

1 429 Atenciones para estudio de
Controles de Glicemia Electrocardiograma Simple
3.775 &

3.386

Mujeres que realizaron el
estudio de Papanicolau y
Colposcopia

Consultas a través de
convenios de Salud

168 56

Hombres que realizaron Mujeres que realizaron el
el Estudio de Prostata estudio de Mamografia

30.852 totalizan las atenciones gratuitas a socios y
adherentes que representan en Gs. 828.895.000

Lic. Rosalia Concepcidn Rojas Arce
Secretaria

En el Servicie Médico Ypacaral y Dispensaric Médico Pirayd

B Cocuten

Atenciones en el 2017 Atenciones en el 2018

En ¢l Servicio Médico Ypacarai y Dispensario Médico Pirayd

60.914 71.147
en total en total
e anutiy 0z @ bemen BT B comnone 48576 Pasuson 142 @ e BT
[ 47 eense 3273 W Ocomiogi 1231 [ . 47 Eotevers 2753 ) Gehgs 1208

Cabe mencionar la importancia del servicio de atencién 24 ho-
ras que ofrece la Farmacia Sanacoop Ypacarai a los socios y no socios,
asi también el sistema de descuentos permanente para socios tanto en
el local de Ypacarai como en el local de Caacupé. En el ejercicio 2018
se destaca la implementacién de un nuevo sistema informatico para la
Farmacia, mediante el cual fue posible implementar un sistema de des-
cuentos realizada en forma mensual denominada “Dia S”, beneficiando
de esta manera a toda la masa societaria.

Finalmente agradecemos a los socios y no socios por la con-
fianza depositada; al plantel de médicos y funcionarios por su esfuerzo
y dedicacién para brindar un mejor servicio dia a dia, logrando de esa
manera alcanzar los objetivos propuestos.

Sr. Raul Fernando Negrete Caballero
Presidente
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INFORME ANUAL
COMITE DE VIVIENDA

Presidente
Secretario
Miembros

: C.P. Tomas Roberto Centurién Morinigo
: Sr. Osvaldo Enrique Brassel Haudenschild
: Sr. Luis Gregorio Centuriéon Morinigo

: Sr. Rodolfo Adridn Chavez Villamayor

El comité de vivienda se encuentra abocado en el acompafia-
miento del Complejo habitacional Barrio Cooperativo, ubicado en el
barrio Santa Rosa sobre la avenida lturbe (ruta Ypacarai - Aregud), asi
también de dar tratativa y seguimiento a las propiedades que son entre-
gadas a la Cooperativa Ypacarai en concepto de dacién de pago.

COMPLEJO HABITACIONAL COOPERATIVO

Estd ubicado en el acceso norte de la ciudad de Ypacarai - Are-
gua, con 60 viviendas desde el afio 2008 , una plaza tematica para
los mas pequefios, una cancha de futbol y voley, mas 1 (un) gran area
verde siendo esté el pulmén del mencionado barrio.

Desde el afio 2018 el M.U.V.H. (Ministerio de Urbanismo, Vi-
vienda y Habitat), impone el pago de la pdliza de seguro obligatorio a
los habitantes del barrio cooperativo, conforme a la resolucién de la
misma establecida que establece el Seguro colectivo de vida para deu-
dores “N°2.751/12 Art. 17° inc. h”.

En agosto del 2018 seglin acta N° 3.145 del 07/08/2018, fue
aprobado y entregado el Reglamento Interno de Convivencia de forma
a cumplir los requerimientos del M.U.V.H. (Ministerio de Urbanismo,
Vivienda y Hdabitat), ademas realizar un seguimiento del proceso de
unificacion de las fincas, padrones y asignacion de cuentas corrientes
y formalizacién de las escrituras de transferencias de las fracciones a
ser desprendidas por cancelacién del pago bajo concepto de Terreno,
financiado a un plazo de 10 afios.

Asimismo, nos abocamos al control de los estados de cuenta
de los socios adquirientes, como también dar seguimieno a la comision
vecinal.

L%
Sr. Osvaldo Enrique Brassel Haudenschild
Secretario
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INMUEBLES POR DACION DE PAGO

Ainicios del ailo 2018, hemos arrancado con un total de 8 pro-
piedades recibidas 2 baldios y 6 con vivienda construida, al cierre del
mismo afio, se han concretado la venta de 5 propiedades ubicadas en
las ciudades de Caacupé, Itaugud, San Bernardino, Ypacarai e Ypané.

A la fecha, se encuentran habilitadas para la venta 3 (tres) pro-
piedades que posee construccion ubicadas en las ciudades de Caacupé
e Itaugua, que fueron publicados a través de nuestras redes sociales,
pagina web y sucursales con los datos de ubicacién y metros cuadrados
a disposicion de los interesados.

Se ha procedido a la entrega de documentos y contrato firma-
do entre las partes con la inmobiliaria RE/MAX MAGNIFICAT, agente Sr.
Jorge Alfonso, una propiedad ubicada en la ciudad de Itaugua compaiiia
Valle Kare, con una superficie de 2.500 m? x 8.466 m? seguiin padron N°
13.532 y 12.686 para su venta.

Todos los movimientos de pagos en concepto de inmuebles
vendidos se encuentran cargados en los cédigos 811 y 814 en el siste-
ma informatico a través del departamento de Tecnologia de la Informa-
cion.

AGRADECIMIENTO

A los miembros del Consejo de Administracidn por el apoyo
constante en la realizacién de toda actividad del comité, en busqueda
de ir mejorando y esperando haber cumplido con lo relacionado al area
de desempeiio con cada asociado.

turién Morinigo

Presidente




PLAN DE
ACTIVIDADES 2019



PLAN DE ACTIVIDADES POR COMITE

1 - Formacion Cooperativa

1.1 - Convenio Intercooperativo de Educacion
del Interior - Capacitacion para Directivos
Mes: Marzo a Noviembre

Duracién: 9 (nueve) meses

Inversion: Gs. 5.000.000

1.2 - Supervisién y Capacitacion para docen-
tes del Plan Optativo

Mes: Abril a Noviembre

Duracién: 8 (ocho) meses

Inversion: Gs. 5.000.000

1.3 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Abril a Noviembre

Duracién: 6 (seis) jornadas

Inversion: Gs. 6.000.000

1.4 - Dia del Cooperativismo
Mes: Julio

Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 7.000.000

1.5 - Conferencia Magistral
Mes: Setiembre

Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 7.000.000

1.6 - Capacitacion para Futuros Dirigentes
Mes: Setiembre

Duracién: 1 (un) médulo

Inversion: Gs. 15.000.000

2 - Desarrollo Cultural
2.1 - Taller Artistico
Mes: Abril a Noviembre
Duracidn: 8 (ocho) meses
Inversion: Gs. 5.000.000

2.2 - Noche Cooperativa Cultural
Mes: Setiembre

Duracién: 1 (una) jornada
Inversién: Gs. 10.000.000

3 - Desarrollo Profesional y Personal
3.1 - Jornadas saludables
Mes: Enero a Mayo - Octubre a Noviembre
Duracién: 2 (dos) mddulos
Inversién: Gs. 9.000.000
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3.2 - Curso de Informatica

Mes: Marzo a Mayo — Julio a Setiembre
Duracion: 2 (dos) médulos

Inversion: Gs. 10.000.000

3.3 - Curso de Estética Profesional
Mes: Mayo a Julio

Duracion: 3 (tres) meses

Inversién: Gs. 3.000.000

3.4 - Educacion Financiera

- Tributaria - Actualizacién de Cajeros
Mes: Junio a Julio

Duracién: 2 (dos) meses

Inversién: Gs. 5.000.000

3.5 - Capacitacion Docente
Mes: Julio

Duracién: 2 (dos) jornadas
Inversion: Gs. 3.000.000

3.6 - Curso de Decoracién
Mes: Julio a Agosto
Duracién: 2 (dos) meses
Inversién: Gs. 3.000.000

3.7 - Charla sobre Equidad de Género
Mes: Agosto a Octubre

Duracidn: 3 (tres) jornadas

Inversion: Gs. 3.000.000

3.8- Cursillo Navidefio
Mes: Noviembre
Duracién: 1 (una) jornada
Inversién: Gs. 5.000.000

4 - Desarrollo Ambiental
4.1 - Proyecto Ambiental
Mes: Abril a Octubre
Duracion: 7 (siete) meses
Inversion: Gs. 6.000.000

5 - Desarrollo Deportivo y Social
5.1 - Colonia de Vacaciones
Mes: Enero
Duracion: 1 (un) mes
Inversion: Gs. 4.000.000

5.2- Festejo Dia del Nifio
Mes: Agosto

Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 15.000.000

5.3- Cena Aniversario
Mes: Octubre

Duracién: 1 (una) jornada
Inversién: Gs. 50.000.000

Total a Invertir: Gs. 175.000.000

Sucursal Caacupé

1 - Formacion Cooperativa

1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Mayo a Octubre

Duracion: 6 (seis) jornadas

Inversion: Gs. 2.500.000

2 - Desarrollo Profesional y Personal

2.1 - Curso de Comida Saludable
Mes: Mayo a Julio

Duracion: 2 (dos) meses

Inversion: Gs. 3.000.000

2.2 - Charla sobre Equidad de Género
Mes: Junio a Octubre

Duracion: 4 (cuatro) jornadas

Inversion: Gs. 2.200.000

2.3 - Curso de Bordado en Zapatillas y Bijou-
terie

Mes: Junio a Agosto

Duracién: 3 (tres) meses

Inversion: Gs. 2.000.000

2.4 - Curso de Panaderia y Reposteria
Mes: Julio a Setiembre

Duracién: 3 (tres) meses

Inversion: Gs. 3.000.000

2.5 - Curso de Decoracion de Eventos
Mes: Julio a Setiembre

Duracién: 3 (tres) meses

Inversién: Gs. 3.000.000

2.6 - Educacion Financiera
Mes: Agosto a Setiembre
Duracion: 2 (dos) meses
Inversién: Gs. 2.300.000

2.7 - Conferencia Magistral
Mes: Octubre

Duracion: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.000.000
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2.8- Preludio Navidefio:

- cocina - protocolo - decoracion
Mes: Diciembre

Duracién: 1 (una) jornada

Inversion: Gs. 5.000.000

3 - Desarrollo Profesional y Personal
3.1 - Colonia de Vacaciones
Mes: Enero
Duracién: 1 (un) mes
Inversion: Gs. 5.000.000

3.2 - Festejo Dia del Nifio
Mes: Agosto

Duracidn: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 9.000.000

4 - Desarrollo Ambiental
4.1- Charla sobre Medio Ambiente
Mes: Junio
Duracién: 2 (dos) jornadas
Inversion: Gs. 1.000.000

Gs. 43.000.000

Sucursal Pirayu

Total a Invertir:

1 - Formacion Cooperativa

1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Abril a Octubre

Duracién: 6 (seis) jornadas

Inversion: Gs. 2.500.000

1.2- Concurso de Conocimientos sobre Coo-
perativismo y la ciudad de Pirayt

Mes: Octubre

Duracién: 3 (tres) jornadas

Inversion: Gs. 7.500.000

2 - Desarrollo Profesional y Personal

2.1- Refuerzo Escolar
Meses: Enero - Julio

Duracién: 2 (dos) meses
Inversion: Gs. 2.000.000

2.2- Educacion Financiera
Meses: Marzo a Octubre
Duracién: 5 (cinco) jornadas
Inversion: Gs. 2.500.000

2.3 - Curso de Estética Profesional
Mes: Marzo a Mayo

Duracioén: 3 (tres) meses

Inversion: Gs. 3.500.000

2.4 - Capacitacion Docente Asociacion de
Educadores

Mes: Marzo a Octubre

Duracién: 8 (ocho) meses

Inversion: Gs. 2.500.000

2.5 - Curso de Cajero
Mes: Junio a Julio

Duracién: 2 (dos) meses
Inversion: Gs. 2.000.000

2.6 - Curso de Gastronomia y Barman
Mes: Junio a Agosto

Duracioén: 3 (tres) meses

Inversion: Gs. 5.000.000

2.7- Cursillo Navidefio
Mes: Diciembre
Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.000.000

3 - Desarrollo Ambiental
3.1 - Charla sobre Medio Ambiente
Mes: Junio
Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 1.000.000

4 - Desarrollo Deportivo y Social
5.1 - Colonia de Vacaciones
Mes: Enero a Febrero

Duracion: 2 (dos) meses
Inversion: Gs. 4.000.000

5.2- Festejo Dia del Nifio
Mes: Agosto

Duracion: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 10.000.000

Gs. 47.500.000

Sucursal Atyra

1 - Formacion Cooperativa
1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Marzo a Agosto
Duracion: 6 (seis) jornadas
Inversion: Gs. 2.500.000

Total a Invertir:

1.2 - Conferencia Magistral
Mes: Mayo

Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.000.000

2 - Desarrollo Profesional y Personal
2.1 - Curso de Decoracion de Eventos
Mes: Abril a Junio
Duracidn: 3 (tres) meses
Inversién: Gs. 3.500.000

2.2 - Curso de Informatica
Mes: Mayo a Agosto
Duracidn: 4 (cuatro) meses
Inversion: Gs. 7.000.000

2.3 - Curso de Belleza y Estética
Mes: Junio a Agosto

Duracidn: 3 (tres) meses

Inversion: Gs. 3.500.000

2.4 - Curso de Educacion Financiera
Mes: Setiembre a Octubre

Duracion: 2 (dos) meses

Inversién: Gs. 4.000.000

2.5. Cursillo Navidefio
Mes: Noviembre
Duracion: 1 (una) jornada
Inversién: Gs. 4.000.000

3 - Desarrollo Ambiental
3.1 - Proyecto Ambiental
Mes: Julio a Setiembre
Duracidn: 3 (tres)meses
Inversion: Gs. 4.000.000

4 - Desarrollo Deportivo y Social
4.1 - Colonia de Vacaciones
Mes: Enero
Duracién: 1 (un) mes
Inversién: Gs. 5.000.000

4.2- Escuela de Handbol y Futbol de Salén
Mes: Marzo a Octubre

Duracidn: 8 (ocho) meses

Inversién: Gs. 2.000.000

4.3 - Festejo Dia del Nifio
Mes: Agosto

Duracion: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.500.000

Gs. 46.000.000

Total a Invertir:
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Sucursal San Bernardino

1 - Formacion Cooperativa

1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Abril a Setiembre

Duracidn: 6 (seis) jornadas

Inversion: Gs. 2.500.000

2 - Desarrollo Cultural

2.1 - Taller Artistico
Mes: Abril a Noviembre
Duracién: 8 (ocho) meses
Inversion: Gs. 5.000.000

2.2 - Noche Cooperativa Cultural
Mes: Setiembre

Duracién: 1 (una) jornada

Inversién: Gs. 10.000.000

3 - Desarrollo Profesional y Personal

3.1 - Curso de Contabilidad Basica y Tributaria
Mes: Mayo a Junio

Duracién: 2 (dos) meses

Inversion: Gs. 3.000.000

3.2 - Curso de Peluqueria
Mes: Junio a Agosto
Duracién: 3 (tres) meses
Inversion: Gs. 3.000.000

3.3 - Curso de Panaderia y Confiteria
Mes: Setiembre a Octubre

Duracién: 2 (dos) meses

Inversion: Gs. 3.500.000

3.4 - Charlas sobre Educ. Sexual y Reproduc-
tiva

Mes: Setiembre

Duracién: 2 (dos) jornadas

Inversion: Gs. 2.000.000

3.5- Preludio Navidefio
Mes: Diciembre
Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 4.000.000

4 - Desarrollo Ambiental

4.1 - Proyecto Ambiental
Mes: Mayo a Setiembre
Duracién: 5 (cinco) jornadas
Inversion: Gs. 2.000.000
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5 - Desarrollo Deportivo y Social
5.1 - Colonia de Vacaciones
Mes: Enero
Duracion: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 3.000.000

5.2- Festejo Dia del Nifio
Mes: Agosto

Duracion: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.000.000

Total a Invertir: Gs. 31.000.000

Sucursal Itaugua

1 - Formacion Cooperativa

1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Abril a Noviembre

Duracion: 6 (seis) jornadas

Inversion: Gs. 2.500.000

2 - Desarrollo Cultural

2.1 - Curso de Dibujo
Mes: Enero

Duracién: 1 (un) mes
Inversion: Gs. 3.000.000

2.2 - Escuela de Ajedrez
Mes: Febrero

Duracién: 1 (un) mes
Inversion: Gs. 2.000.000

2.3 - Charla sobre Historia
Mes: Marzo, Junio y Setiembre
Duracidn: 3 (tres) jornadas
Inversion: Gs. 4.000.000

2.5- Conferencias Magistrales - Mes de la
Juventud y Aniversario de Sucursal

Mes: Setiembre y Octubre

Duracién: 2 (dos) jornadas

Inversion: Gs. 6.000.000

3 - Desarrollo Profesional y Personal
3.1 - Curso de Nanduti
Mes: Marzo a Octubre
Duracidn: 8 (ocho) meses
Inversién: Gs. 7.500.000

3.2 - Charla sobre Equidad de Género
Mes: Febrero, Junio, Setiembre

Duracidn: 3 (tres) jornadas

Inversion: Gs. 3.000.000

3.3- Curso de Especializacion de Electricidad
Mes: Abril y Mayo

Duracion: 2 (dos) meses

Inversion: Gs. 3.500.000

3.4 - Curso de Manualidades
Mes: Mayo y Junio

Duracion: 2 (dos) meses
Inversién: Gs. 3.000.000

3.5- Curso de Maquillaje Profesional
Mes: Julio a Agosto

Duracion: 2 (dos) meses

Inversion: Gs. 4.000.000

3.6 - Curso de Educacion Financiera
Mes: Setiembre

Duracion: 1 (un) mes

Inversion: Gs. 3.500.000

3.7 - Preludio Navideiio
Mes: Noviembre
Duracién: 1 (una) jornada
Inversién: Gs. 6.000.000

4 - Desarrollo Deportivo y Social

4.1 - Colonia de Vacaciones
Mes: Enero

Duracién: 1 (un) mes
Inversién: Gs. 9.000.000

4.2- Escuela de Handbol
Mes: Marzo a Agosto
Duracidn: 6 (seis) meses
Inversion: Gs. 6.000.000

4.3 - Festejo Dia del Nifio
Mes: Agosto

Duracion: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 10.000.000

Total a Invertir: Gs. 73.000.000



PLAN DE ACTIVIDADES POR COMITE

Sucursal Altos

1 - Formacion Cooperativa

1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Agosto

Duracidn: 1 (una) jornada

Inversion: Gs. 4.000.000

1.2 - Concurso de Cooperativismo
Mes: Abril a Agosto

Duracién: 5 (cinco) jornadas
Inversion: Gs. 2.500.000

2 - Desarrollo Profesional y Personal

2.1 - Curso de Cotillon
Mes: Abril a Mayo

Duracién: 2 (dos) meses
Inversion: Gs. 2.000.000

2.2 - Educacion Financiera - Adicciones -
Redes Sociales - Autoestima - Liderazgo y
Motivacion

Mes: Mayo a Octubre

Duracién: 5 (cinco) jornadas

Inversion: Gs. 3.500.000

2.3 - Curso de Bocaditos dulces y salados
Mes: Mayo a Julio

Duracién: 3 (tres) meses

Inversion: Gs. 3.000.000

2.4- Curso Maestro mayor de obras SNPP
Mes: Julio a Octubre

Duracién: 4 (cuatro) meses

Inversion: Gs. 2.000.000

2.5 - Taller Artistico para Jovenes y Adultos mayo-
res

Mes: Julio a Octubre

Duracién: 4 (cuatro) meses

Inversion: Gs. 3.500.000

2.6- Preludio Navidefio
Mes: Noviembre
Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 3.000.000

3 - Desarrollo Ambiental

3.1 - Competencia sobre Proyectos de Reci-
clado de Residuos

Mes: Mayo - Setiembre

Duracién: 2 (dos) jornadas

Inversion: Gs. 3.500.000

4 - Desarrollo Deportivo y Social

4.1 - Colonia de Vacaciones
Mes: Enero

Duracién: 1 (un) mes
Inversion: Gs. 2.500.000

4.2 - Festejo Dia del Niiio
Mes: Agosto

Duracidn: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.000.000

Total a Invertir: Gs. 34.500.000

Sucursal Pedrozo / Jhugua Jhu

1 - Formacion Cooperativa

1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Febrero a Setiembre

Duracién: 5 (cinco) jornadas

Inversion: Gs. 2.500.000

2 - Desarrollo Profesional y Personal

2.1 - Curso de Estética Profesional
Mes: Febrero a Marzo

Duracién: 2 (dos) meses

Inversion: Gs. 2.500.000

2.2 - Curso de Reposteria
Mes: Mayo a Junio
Duracién: 2 (dos) meses
Inversion: Gs. 3.000.000

2.3 - Charla de Educacion Financiera
Mes: Julio a Setiembre

Duracién: 3 (tres) jornadas

Inversion: Gs. 2.500.000

2.4- Conferencia Magistral
Mes: Agosto

Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 4.000.000

2.5 - Curso de Corte y Confeccion
Mes: Octubre a Noviembre
Duracién: 2 (dos) meses

Inversion: Gs. 2.000.000

2.6- Preludio Navideiio
Mes: Noviembre
Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 3.000.000

3 - Desarrollo Ambiental

3.1 - Campania de reforestacion y reciclado
Mes: Noviembre

Duracion: 4 (cuatro) jornadas

Inversion: Gs. 3.500.000

4 - Desarrollo Deportivo y Social

4.1 - Colonia de Vacaciones
Mes: Enero

Duracidn: 1 (un) mes
Inversién: Gs. 2.500.000

4.2 - Festejo Dia del Nifo
Mes: Agosto

Duracion: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.000.000

Total a Invertir: Gs. 30.500.000

Sucursal Ita

1 - Formacion Cooperativa

1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Febrero a Setiembre

Duracién: 6 (seis) jornadas

Inversion: Gs. 2.000.000

2 - Desarrollo Profesional y Personal

2.1 - Curso de Educacion Financiera
Mes: Abril a Mayo

Duracidn: 2 (dos) meses

Inversion: Gs. 3.000.000

2.2 - Conferencia Magistral
Mes: Abril

Duracidn: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 4.000.000

2.3 - Curso de Gastronomia
Mes: Junio a Julio

Duracién: 2 (dos) meses
Inversion: Gs. 3.500.000

2.4- Estética Profesional
Mes: Agosto a Setiembre
Duracidn: 2 (dos) meses
Inversion: Gs. 3.000.000

2.5 - Jornadas de Inclusién Social
Mes: Octubre

Duracién: 1 (un) mes

Inversion: Gs. 3.000.000
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2.6 - Preludio Navideiio
Mes: Noviembre
Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 4.000.000

3 - Desarrollo Ambiental

3.1 - Proyecto Ambiental
Mes: Junio

Duracién: 1 (un) mes
Inversién: Gs. 2.500.000

4 - Desarrollo Deportivo y Social

4.1 - Colonia de Vacaciones
Mes: Enero

Duracién: 1 (un) mes
Inversion: Gs. 4.000.000

4.2 - Festejo Dia del Nifio
Mes: Agosto

Duracidn: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.500.000

Total a Invertir: Gs. 34.500.000

Sucursal Loma Grande

1 - Formacion Cooperativa

1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Abril a Octubre

Duracién: 6 (seis) jornadas

Inversion: Gs. 2.500.000

2 - Desarrollo Profesional y Personal

2.1 - Conferencia Magistral
Mes: Mayo

Duracidn: 1 (una) jornada
Inversién: Gs. 3.000.000

2.2- Estética Profesional: Cortes y peinados
faciles

Mes: Junio a Julio

Duracidn: 2 (dos) meses

Inversion: Gs. 3.000.000

2.3 - Curso de Educacidon Financiera
Mes: Mayo a Junio

Duracidn: 2 (dos) meses

Inversién: Gs. 3.000.000
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2.4 - Curso de Mandos Medios
Mes: Julio a Agosto

Duracién: 2 (dos) meses

Inversion: Gs. 2.000.000

2.5 - Curso de Mozo y Barman
Mes: Agosto a Setiembre
Duracién: 2 (dos) meses
Inversion: Gs. 2.500.000

2.6 - Preludio Navidefio
Mes: Noviembre
Duracidn: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 4.000.000

3 - Desarrollo Ambiental

3.1 - Charla sobre Medio Ambiente
Mes: Junio a Julio

Duracidn: 2 (dos) jornadas

Inversion: Gs. 1.500.000

4 - Desarrollo Deportivo y Social
4.1 - Festejo Dia del Nifo
Mes: Agosto

Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.000.000

Total a Invertir: Gs. 26.500.000

Sucursal Limpio

1 - Formacion Cooperativa

1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Mayo a Noviembre

Duracidn: 3 (tres) jornadas

Inversion: Gs. 4.000.000

2 - Desarrollo Profesional y Personal

2.1 - Conferencia Magistral
Mes: Setiembre

Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.000.000

2.2- Capacitacion Docente
Mes: Julio

Duracién: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 3.000.000

Total a Invertir: Gs. 12.000.000

Sucursal Carapegua

1- Formacion Cooperativa

1.1 - Charlas sobre Principios y Valores del
Cooperativismo y Servicios de la Cooperativa
Mes: Marzo a Noviembre

Duracidn: 6 (seis) jornadas

Inversién: Gs. 2.500.000

2 - Desarrollo Profesional y Personal

2.1 - Capacitacion Docente
Mes: Febrero a Agosto
Duracidn: 4 (cuatro) jornada
Inversion: Gs. 3.000.000

2.2 - Conferencia Magistral
Mes: Junio

Duracidn: 3 (tres) jornadas
Inversion: Gs. 8.000.000

2.2 - Educacion Financiera
Mes: Junio a Julio

Duracidn: 2 (dos) meses
Inversion: Gs. 2.000.000

2.2- Marroquineria
Mes: Junio a Julio
Duracidn: 2 (dos) meses
Inversion: Gs. 3.000.000

2.2- Preludio Navideiio
Mes: Diciembre
Duracidn: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 3.000.000

3 - Desarrollo Ambiental
3.1 - Proyecto Ambiental
Mes: Abril
Duracidn: 2 (dos) jornadas
Inversién: Gs. 4.000.000

4 - Desarrollo Deportivo y Social
4.1 - Festejo Dia del Nifio
Mes: Agosto
Duracidn: 1 (una) jornada
Inversion: Gs. 5.000.000

Total a Invertir: Gs. 33.500.000
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Asamblea General Ordinaria N° 67/2018 de fecha 23/03/2018

ETAPA DELIBERATIVA

ORDEN DEL DiA
1) Eleccidn de:

e Autoridades de Asamblea: Un/a Presidente/a, un/a Secreta-
rio/ay un/a suplente.

¢ Dos Socios/as presentes para suscribir el Acta de Asamblea,
conjuntamente con el/la Presidente/a y los/as secretarios/as de Asam-
blea.

Resolucién: Aceptar a:

e Autoridades de Asamblea: al socio Lytton Snead como Pre-
sidente de Asamblea, al socio Gustavo Franco como Secretario, y a la
socia Liz Estigarribia como Suplente.

e Socios/as presentes para suscribir el Acta de Asamblea: Lilian
Ferreira y Claudia Diaz.

2) Lectura y consideracion, para aprobar o rechazar informes corres-
pondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2017:

e Memoria de las actividades realizadas por el Consejo de Ad-
ministracion, Balance General del ejercicio, Cuadro demostrativo de
pérdidas y excedentes.

e Memoria y Dictamen de la Junta de Vigilancia.

e Dictamen de la Auditoria Externa CASCO Consultores y Audi-
tores.

Resolucion: Aprobar la Memoria de las actividades realizadas por el
Consejo de Administracién, Balance General del ejercicio, Cuadro de-
mostrativo de pérdidas y excedentes. La Memoria y Dictamen de la
Junta de Vigilancia. Y, el Dictamen de la Auditoria Externa CASCO Con-
sultores y Auditores.

3) Consideracion de los siguientes puntos, relativos al Ejercicio 2018:
¢ Plan General de Trabajos
¢ Presupuesto General de Gastos y Recursos

* Presupuestos de Inversiones, Construcciones y Proyectos

Resolucién: Aprobar el Plan General de Trabajos, el Presupuesto Gene-
ral de Gastos y Recursos, y el Presupuesto de Inversiones, Construccio-
nes y Proyectos, para el Ejercicio 2018.

4) Propuesta del Consejo de Administracion a la Asamblea para la dis-
tribucidn de Excedentes correspondiente al Ejercicio 2017.

Resolucién: Aprobar la distribucidn de Excedentes del Ejercicio 2017 de
la siguiente manera:

3.933.257.541
719.473.435
4.652.730.976

Excedentes Ordinarios
Excedentes Especiales

Excedentes del Ejercicio

PROPUESTA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ANO 2017

Excedentes Ordinarios 3.933.257.541

Aporte a Confederaciones 3,00% (117.997.726)
Excedentes neto a repartir 3.815.259.815
Excedentes Especiales 719.473.435
Total de Excedentes 4.534.733.250
Reserva Legal 20,00% 906.946.650
Fondo Fomento de Educacion 15,00% 680.209.987
Fondo para Solidaridad 3,00% 136.041.997
Fondo para apoyo Universitarios a socios  7,00% 317.431.327
Retorno sobre Intereses Pagados 30,00% 1.360.419.975
Retorno sobre Capital 25,00% 1.133.683.312
Total 100,00% 4.534.733.250

5) Endeudamiento Externo:

e Ratificacién de endeudamiento externo con la Agencia Fi-
nanciera de Desarrollo AFD, de Guaranies Veinticinco Mil Millones (G.
25.000.000.000), a fin de ofrecer lineas de préstamos a socios.

e Autorizacion de endeudamiento externo hasta Guaranies
Veinte Mil Millones (G. 20.000.000.000) en instituciones cooperativas
y/o financieras, para capital operativo, préstamos PYMES, construccio-
nes y de inversiones.

Resolucién: Ratificar el endeudamiento externo con la Agencia Finan-
ciera de Desarrollo AFD hasta G. 25.000.000.000; y, Autorizar el endeu-
damiento externo en Instituciones Cooperativas y/o Financieras hasta
G. 20.000.000.000.
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Membresia Abierta y Voluntaria

PRIMER PRINCIPIO

“Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas aquellas personas
dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades que conlleva la
membresia, sin discriminacion de género, raza, clase social, posicion politica o religiosa”.
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INGRESO DE SOCIOS

En el periodo 2018,
hubo un total de

ingresos de 6.367
nuevos asociados.

-

*

Persona Fisica

941 1.179 25% 793 933 18%
26-35 800 898 12% 719 849 18%
36-45 517 581 12% 395 541 37%
46-55 328 382 16% 277 350 26%
56-60 127 166 31% 107 129 21%
6lymds 131 161 23% 141 195 38%

Persona Juridica

47%

a Hombres

- Cuota de ingreso no retornable  49.500 45.000 -9%
- Aporte minimo 10.000 10.000 0%
- Cuota de solidaridad 10.000 10.000 0%
- Otros (construccion) 5.000 5.000 0%

- Economicos 461 522 13%
- Cambio de domicilio 112 128 14%
- Por disconformidad 46 28 -39%
- Enfermedad 47 43 -9%
- Otros 207 219 6%

- Exclusion por incuplimiento 636 752 18%
estatutario
- Exclusidn por fallecimiento 94 125 33%

18-25 87 121 3% 80 112 40%
26-35 242 261 8% 205 234 14%
36-45 215 244 13% 205 214 4%
46-55 149 138 -7% 127 134 6%
56-60 50 62 24% 48 55 15%
61y mas 96 124 29% 99 118 19%

BAJA DE ASOCIADOS

En el periodo 2018, tuvimos
un total de 1.817 bajas.

@ Total de mujeres & Total de hombres

de bajaenel de bajaenel
2018: 950 2018: 867

COMPOSICION DE ASOCIADOS

El periodo 2018,
cerrd con un total de

47.682 socios, con

crecimiento del 11%

O3

3.543 4.061 15%

2.869 3.216 12%

26-35 6.583 7.110 8% 5.9826.490 8%
36-45 5.068 5.654 12% 4.456 5.029 13%
46-55 3.656 3.990 9% 3.3113.595 9%
56-60 1.507 1.655 10% 1.320 1.443 9%
6lymaés 2.702 2.996 11% 2.106 2.412 15%

Persona Juridica

27 30 11% 1 1 0%

La antigiiedad promedio de socios y so-
cias es de 7 afos.

ASOCIADOS SEGUN GENERO

47%

a Hombres

ASOCIADOS SEGUN OCUPACION

52%

Ingreso Fijo

4%o.o

Dependientes

28%

Emprendedores

16%

Oficios varios

Podemos resaltar que el 67% de la masa societaria esta integrada por mujeres y hombres de

26 a 55 afios, mientras que el 15% corresponde a los jovenes de 18 a 25 afios y el 18% a los

de 56 afios y mas de edad.
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SERVICIOS FINANCIEROS

En el periodo 2018,
el total de asociados
que accedieron a los

servicios creditios fue %

En cuanto a ahorristas en el
2018, suman un total de

24.188 socios con creci-

miento de 2%

| <&

Total de mujeres ® Total de hombres
ahorristas 2018: ahorristas 2018:
13.472 10.685

35.533 con creci-

miento de 7%.

A la Vista 22.076 22.190 1%
Plazo Fijo 1.368 1.534 12%
Programado 252 464 84%
@ Total de mujeres @ Total de hombres
con crédito en el con crédito en el . .
2018: 18.354 5018: 15.989 El total de tarjetahabientes
al cierre del 2018, fueron de
@ Total de mujeres @ Total de hombres
tarjetahabiente tarjetahabiente
Consumo 25914 27.665 7% 2018: 4.462 2018: 4.279
Vivienda 2.767 3.018 9%
Educacién 138 112 -19%
Salud 120 93 -23%
Mpymes 886 1.028 16% - =
Agropecuarias 125 126 1% Er’ebqlto Ggéi 73:(1) 2189;
Otros ( especificar) 2.076  2.317 12% €bito

SOCIOS QUE ACCEDIERON A PREMIOS Y SOLIDARIDAD

SUBSIDIOS SEGUN GENERO

57% ~
PAGOS POR SOLIDARIDAD a mujeres . %

o En el periodo del 2018, se ha premiado a
0
Matrimonio N 1.882 socios3/ass y subsidiado a 1.656, to-
7z talizando 3.5 beneficiados, por un valor
30% 12% . ’
Nacimiento y Adop- Estudio 43% de Gs. 2°317'220'000
cién Plena Universitario a hombres

| QN

18% W™ 33%

Internacién Fallecimiento Culminacion de Estudios Universitarios 388 233.710.000 413 277.120.000
\ Matrimonio 280 133.875.000 257 124.550.000
1(y v Nacimiento 1.148 579.545.000 1.210 696.339.000

0 Adopcion Plena 1 500.000 2 780.000

Incapacidad Incapacidad Total o Permanente 23 25.000.000 26 29.000.000
Internacion Hospitalaria 573 279.330.316 731 419.638.000

Socio Titular 80 195.275.000 104 242.950.000

Hijo menor de 18afios 19 17.600.000 19 16.550.000

Hijo discapacitado 0 0 1 1.000.000

Hijo nacido muerto 7 6.350.000 11 9.500.000

Conyugé no socio 35 53.870.000 50 79.900.000

Conyugé socio 18 17.400.000 19 17.950.000

Padres de socios 543 311.121.000 695 401.943.000
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EDUCATIVO

En el afio 2018, han
accedido al servicio
educativo un total de

11.735 asociados.
2% @ @

de Mujeres

Menores a 18 3.997 3.909 -2% 3.464 3.395 -2%

18-25 1.163 738 -37% 445 307 -31%
26-35 1.445 935 -35% 307 178 -42%
36-45 1.275 854 -33% 316 179 -43%

- - - o
46-55 809 553 32:/; 210 134 36‘;6 36%,
56-60 307 190 -38% 6 30 400% de Hombres

61y mas 449 289 -36% 56 44 -21%

USUARIOS ATENDIDOS SEGUN GENERO

En el afio 2018, fueron

atendidos 71.147
60% . . usuarios en el Servicio
de Mujeres Médico Sanacoop, con
un crecimiento del 17%

en las atenciones.

40%

de Hombres

Menoresa 18 6.867 8.296 21% 7.161 8.002 12%
18-25 6.855 7.193 5% 2.711 3.741 38%
26-35 4817 5.114 6% 2.623 3.356 28%
36-45 6.008 6.334 5% 2.565 4.103 60%
46-55 5.557 5941 7% 2.465 3.209 30%
56-60 2.876 3.531 23% 1.610 2.204 37%
61y mas 5.970 6.503 9% 2.829 3.620 28%

Consultas Con costo 18.230 22917 26%

Consultas Sin Costo 17.576  22.659 29%

Urgencias 24 hs. con costo 2.312 1.692 -27%

Urgencias 24 hs. sin costo 1.905 1.191 -37%

Estudios médicos 10.190 11.825 16%

Servicio Odontolégico 1.231 1.208 -2%

Laboratorios de Analisis Clinicos con costo 4.166 5.305 27%

Laboratorios de Analisis Clinicos sin costo 2.031 1.597 -21%

Servicio de Enfermeria con costo 1.276 1.373 8%

Servicio de Enfermeria sin costo 1.997 1.380 -31%
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Control Democratico de sus Miembros

SEGUNDO PRINCIPIO

“Las cooperativas son organizaciones democrdticas controladas por sus miembros, quienes
participan activamente en la definicion de politicas y en la toma de decisiones.

Los hombres y mujeres elegidos para representar su cooperativa, responden ante los miembros.
En las cooperativas de base los miembros tienen igual derecho a voto (un miembro, un voto)
mientras que en las cooperativas de otros niveles también se organizan con procedimientos

democrdticos”.
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ASAMBLEA ORDINARIA

La Cooperativa Ypaca-
rai, al cierre del ejercicio
cuentd con un total de
socios 47682, con
un incremento del 11%
en su masa societaria.

Asam! ea De i!erativa 704 477 -32%

Asamblea Electiva 5.344 - -100%
Total Asamblea Ordinaria 6.048 477 -92%

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

En el 2018, se realizé la
Asamblea Extraordinaria de
socios para la modificacion
del Estatuto Social y Regla-
mento Electoral.

Mujeres 0 235 0%
Hombres 0 292 0%
Total Asamblea Extraordinaria 0 527 0%

CARGOS DE DIRECTIVOS Y ELECTIVOS

Actualmente se
cuenta con un total de 26
cargos electos, y 71
integrantes de organis-

mos auxiliares
distribuidos de la
siguiente manera.

AUXILIARES SEGUN GENERO

42% @

de Mujeres

58%

de Hombres

Consejo de Administracion 10 10 0%
Junta de Vigilancia 9 9 0%
Tribunal Electoral Independienete 7 7 0%
Comités Auxiliares 26 27 4%
Comités de Sucursales 44 47 7%

CARGOS ELECTIVOS Y ORGANISMOS

Comité de Educacion 0%
Comité de Créditos 0%
Comité de Admision 0%
Comité de Produccién y Comercializaciéon 25%
Comité de Recuperacion de Préstamos en Mora 0%
Comité de Viviendas 0%
Comité de Servicios Médicos 0%
Comité de Sucursal Caacupé 0%
Comité de Sucursal Pirayu 0%
Comité de Sucursal Atyra 0%
Comité de Sucursal San Bernardino 0%
Comité de Sucursal Itaugua 0%
Comité de Sucursal Altos 0%
Comité de Sucursal Itd 0%
Comité de Sucursal Pedrozo 0%
Comité de Sucursal Loma Grande 0%
Comité de Sucursal Carapegua 0%

O WPAWWUINNNNPRPWERWSEPS
WWPArwWWUUNNNPWRRUOWRED

GERENTES, JEFATURAS Y
COLABORADORES

o,
de5lv%|jf:5 . . Gerencias 4
Jefaturas 30
Colaboradores 240
Total 274

47%

de Hombres

P

PARTICIPACION LABORAL

Se cuenta con un total

4 0% Icono de humano de 282 Colabo-
3% .
223 3% equipo de radores entre Gerentes,
43 4% . Jefaturas y operarios al
282 3% trabajo

cierre del periodo 2018.

Memoria y Balance 2018
Cooperativa Ypacarai




Participacion Econdmica de sus Miembros

TERCER PRINCIPIO

“Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democrdtica el capital de la cooperativa.

Por lo menos una parte de ese capital es propiedad comun de la cooperativa. Usualmente reciben una compensacion
limitada si es que la hay, sobre el capital suscripto como condicion de membresia. Los miembros asignan excedentes para
cualquiera de los propésitos: el desarrollo de la cooperativa mediante la posible creacion de reservas de la cual al menos

una parte debe ser indivisible; los beneficios para los miembros en proporcion con sus transacciones con la cooperativa; y el
apoyo a otras actividades segun lo apruebe la membresia”.

Autonomia e Independencia

CUARTO PRINCIPIO

“Las cooperativas son organizaciones autonomas de ayuda mutua, controladas por sus miembros.
Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tiene capital de fuentes externas, lo realicen en tér-
minos que aseguren el control democrdtico por parte de sus miembros y mantengan la autonomia de la cooperativa”.
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D1. CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN
Capital comun cooperativo irrepartible (reservas)
Aportaciones en el ejercicio

17.850.936.121
5.056.704.963

Ndmero de socios que aportaron durante el ejercicio 35.848
D2 . COMPENSACION LIMITADA AL CAPITAL

Cantidad de socios a quienes se pagaron Intereses s/aportaciones 39.450
Cantidad de socios a quienes se pagaron Intereses s/créditos 26.112
Cantidad de socios a quienes se pagaron intereses s/ tarjetas de créditos 3.464
Cantidad de socios a quienes se pagaron Intereses s/ahorros 11.487
D3. DISTRIBUCION DE EXCEDENTES en %

Reseva Legal 20%
Fondo Fomento a la Educacién cooperativa 15%
Otro fondo especificos Solidaridad 3%
Otro fondo de Becas de estudios a socios e hijos de socios 7%
Otro fondo capitalizable para futuras inversiones 0%
Pago de interes a las Aportaciones 30%
Retorno a los socios por operaciones de créditos 25,00%
Retorno a los socios por operaciones de tarjetas de créditos 0,38%
Retorno a los socios por operaciones de ahorros 0%
3% aporte de sostenimiento para la Federacion o Confederacion 3%
D4. ESFUERZO ECONOMICO EXTRAORDINARIO EXIJIDO A LOS MIEMBROS

Total Aportaciones extraordinarias 0
Cantidad de socios que realizaron aportaciones extraordinarias 0

21.305.767.737
5.327.892.358
38.692

43.131
27.903

4.299
12.179

20%
15%
0%

7%

0%
27%
23,00%

0%
3%

19%
5%
8%

9%
7%
24%
6%

0%
0%
-100%
0%
0%
-10%
-8%
-100%

0%

o o

Aportaciones (integradas)
% del Patrimonio Neto
Reservas (Legal)

% del Activo total

% del Patrimonio Neto

% del Activo total

c- OTROS DEPGSITOS
Depdsitos en Bancos
Depdsitos CDA

Depésitos en Cooperativas

A. INDEPENDENCIA FINANCIERA ESTRECHA

B. INDEPENDENCIA FINANCIERA AMPLIA
Aportaciones + Reservas + Donaciones

50.161.426.749
69,03%
17.850.936.121
5,33%

24,57%

68.012.362.870
20,32%

16.438.284.490
2.046.794.520
833.827.398

55.489.319.107
67,25%
21.305.767.737
5,36%

25,82%

76.795.086.844
19,34%

13.522.854.671
2.041.808.219
628.864.591

11%
-3%
19%
1%
5%

13%
-5%

-18%
-0,2%
-25%
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Educacion, Capacitacion y Comunicacion

QUINTO PRINCIPIO

“Las cooperativas brindan educacion y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos,
gerentes y empleados; de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus
cooperativas.

Las cooperativas informan al publico en general particularmente a los jovenes y creadores de
opinién acerca de la naturaleza y los beneficios del cooperativismo”.
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CAPACITACIONES CAPACITADOS SEGUN GENERO

L4 64%
* deMujer‘e)s . '
1N
Se ha alcanzado el 98,6% de la meta

trazada dentro del quinto principio durante el
2018, alcanzando un crecimiento del 2%.

36%

de Hombres

- Asociados 4.632

- No Asociados 3.484 4919 41%
- Dirigentes 64 93 45%
- Colaboradores 209 217 4%

Fondo de Educacién Cooperativa Disponible en el ejercicio  1.601.039.783 1.284.288.616 -20%
Otros Fondos y Recursos Disponibles 878.620.000 921.021.963 5%
Excedentes Especiales (Ley 438/94) 0 0 0%

- Area de Educacion Cooperativa 108.500.000 1.172 57.500.000
- Area de Capacitacién 2.690 207.500.000 3.068 203.500.000
- Area de Comunicacién 0 100.000.000 0 130.000.000
- Area Social 6.226 112.500.000 5.246 130.500.000
- Area Deportiva 1.054 64.600.000 512 43.500.000
- Area Cultural 467 73.000.000 1.020 132.500.000
- Otras areas (Ambiental, Escuela Coop.) 671 1.102.058.240 1.046  1.149.817.519

CAPACITACION DE COLABORADORES
SEGUN GENERO

[
(
%@ @ aa

de Mujeres

En el aio 2018 recibieron capacitaciones total
de colaboradores 217, segun plan de capa-
48% citacion.
de Hombres

COMUNICACION

:i?iﬁ?;;es f:ggg 508 '1_(5)8:2 - Radios 3120 3.840 23%
- Volantes 16.000 20.000 25% :?:;'/‘i’:ién 1.0?2 10(2) -10322
[ :;f;i?ii 7'008 3'008 _5(7):2 - Altoparlante 10 10 0%
- Correo electrénico 250 500 1009% - asacalles 80 20 -75%
- Mensajes de texto a celulares. 3.000 0 -100% Cantidad Total 4.362 3.972 9%

- Otros (promedio Facebook) 14.235 17.852 25%

Cantidad Total 47.488 41.855 -12%
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Cooperacion entre Cooperativas

SEXTO PRINCIPIO

“Las cooperativas sirven a sus miembros mds eficazmente y fortalecen al movimiento
cooperativo, Trabajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, nacionales
e internacionales”.
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COOPERACION EMPRESARIAL ENTRE COOPERATIVAS

833.827.398 628.864.591 -25%
50%

Ahorros en otras cooperativas
51.302.393 76.940.021

Prestamos a otras cooperativas
Contratacion de Seguros de Propiedad Cooperativa ~ 487.650.370  534.652.980 10%

APORTE DE SOSTENIMIENTO A COOPERATIVAS 2°

- Federacion 117.997.726  147.314.488 25%
- Central 69.908.634 75.647.467 8%

REPRESENTANTES EN ORGANISMOS COOPERATIVOS

FECOAC 1 (uno)
CECOI 3 (tres)
HCM 1 (uno)

,32,42Y 52 ART. 42 INC.F LEY 438

FEDERACION DE COOPERATIVAS
BE AHORRO ¥ CREDITO LTDA.

CREDICOOP

CENTRAL COOPERATIVA NACIONAL LTOA

ASEGURADORA
e
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o0 Compromiso con la Comunidad

e SEPTIMO PRINCIPIO

“La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad,
por medio de politicas aceptadas por sus miembros”.
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INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD

También hemos gene-

En el 2018 hemos gene- rado 4.832 empleos @
rado 513 empl.eos. di- generados a través de @ =
rectos y 2j411 indirec- proveedores (Sector pri-
t?S, a'traves de nuestros mario y MPYMES de los -
directivos vy collaborado- asociados).
res de distintas areas.
(Financiero, Educativo y Salud).
- Escuelas y Colegios apoyados 62 2.374 43.064.782 52 2.740 56.500.000
- Instituto y/o Universidades 0 0 0 0 0 0
- Educacién civica y democratica 0 0 0 0
- Proteccion del medio ambiente 324 32.960.000 945 33.310.000
- Asistencia a la Salud 65.204 257.391.743 71.147 228.165.850
- Concienciacién sobre Equidad 70 0 0
Servicio Médico FarmaCIa

En el 2018 hemos aumentadoa 71.147 las En lo que respecta a la Farmacia se ha atendi-
asistencias sanitarias, con un crecimiento de do 217.894 personas, crecimiento de 3%,
17%, en comparacién al 2017 que fue 60.914. en comparacion al 2017 que fue 212.052.

A través de un esfuerzo mancomunado con diver-
sas instituciones publicas locales y departamenta-
les, llegamos a distintas comunidades, alcanzando
.- més de 1.700 personas beneficiadas con la

| \_/\/J . ' asistencia médica y entrega de medicamentos
gratuitos.

ALIANZAS, CONVENIOS Y ACUERDOS

En el 2018, 7.080 asociados
beneficiados a través de las

Al . d - Alianzas Publicas 4.046

lanzas, convenios y acuerdos - Alianzas Privadas 44 103 134%
con diversas instituciones, con - Convenios con Universidades 335 397 19%
un crecimiento del 59% a dife- - Convenios con Instituciones 17 15 -12%
rencia del 2017. Educativas (para pasantias)

OTRAS ACTIVIDADES COMUNITARIAS TRASLADOS EN AMBULANCIA
36%a7 N 12%

Hospital alPs

o o Naconal Central

Uno de los aportes mds importante y resaltan-
te es el Servicio de Ambulancia con el cual se

, . .. 43% a otras
cuenta, tanto asi que en el ejercicio 2018, se 9% al o™ 0 instituciones
han realizado 955 traslados a distintos puntos Hospital asistencias

Regional domiciliarias y

Caacupe \_/accidentados

del Departamento Central y Cordillera.
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iEn cada etapa




El mes de Mayo no pasa desapercibido
para la Cooperativa Ypacarai, que a través del Dpto.
de Educacién y los diferentes comités de sucursa-
les realizan los festejos por el dia de la madre en
las comunidades en las que operamos, buscando
crear espacios de recreacioén y distraccidn con gru-
pos musicales, academias de danzas, humoristas y
sorteo de importantes premios.

Se conto con un total de 1.372 mujeres re-

gistradas, sin contar sus acompafantes.

En el mes de Agosto hemos alcanzado aga-
sajar a un total 5.067 nifos y niilas que han llega-
do hasta uno de nuestros tradicionales festejos por
su dia en las ciudades Ypacarai centro y compaiiia
pedrozo / Jhugua Jhi, Caacupé, Pirayud, Atyra, San
Bernardino, Itaugud, Altos, Itd y Loma Grande.

Ademds hemos apoyado en los festejos or-
ganizados en forma conjunta con la municipalidad
de Carapegua, instituciones educativas y de salud

de nuestras zonas de influencia.

Memoria y Balance 2018
Cooperativa Ypacarai




En el mes de Diciembre, es esperado el tra-
dicional Preludio Navideio de la Cooperativa Ypa-
carai, donde el destaque de los comités de sucur-
sales resaltan, con actividades tales como; Cocina,
decoracién, preparacién de tragos, numeros artisti-
cos y premios para los asistentes a dicho evento.

Se ha registrado un total de 735 personas.

PACARAL

Al llegar las vacaciones, la Cooperativa Ypa-
carai, ofrece a los hijos de los socios espacios de
recreacion, a través de actividades culturales y de-
portivas.

La participacion total fue de 443 nifios y ni-

nas dentro del periodo 2018.
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"~ Tu Cooperativa enitu.
Comunidad

958

Consultas Médicas a
nifios jovenes y adultos Medicamentos

En el 2018 hemos llevado retirados
. . s . COOPERATIVA EN/TU,
asistencia de salud (clinica
general, pediatria y medicina
familiar), cedulacion (nueva

y renovacion), vacunacion de
animales, charlas y peluqueria. 290 163

Documentos de identidad por
primera vez y renovaciones Vacunacion de Animales

Cedulacion - ciudad de Altos

g < Sl o
Vacunacion de Animales - ciudad de Atyra Atencion Médica - ciudad de Itaugud
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Ty Aoy Ecosiomico

AL ETUTHES C VPRI

—

Desde el afio 2010, la Cooperativa Ypacarai, busca incentivar a sus asociados con un aporte econdmico para estudios
de Gs. 200.000 mensual, con posibilidad de renovar cada aiio hasta culminar la malla curricular.
Todos los anos, se habilita la recepcidn de solicitudes por un periodo de un mes para todos los interesados abarcan-

do asocios e hijos/as de socios que tengan dependencia econdémica de sus padres.

Localidades de los Beneficiarios

58 desembolsando <
ﬁ equivalentes a
V|

Gs. 116.000.000
Gs. 298.000.000

. . . total de estudiantes que
total de socios e hijos de socios han concluido la malla
de el 2010; desembolsado ’

Gs. 2.265.900.000
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Festivales

La inversidn en promover la cul-
tura es uno de nuestros compromisos,
por ello estamos presentes en los des-
tacados festivales de nuestra zonas de
influencia, otorgando nuestro apoyo
para elevar el orgullo de nuestro pais
en sus tradiciones.

Destacamos también la partici-
cion constante en la Expo Feria de Pa-
tiflo - Itaugu3, Festival Luis Alberto del
Parana - Altos, Festival Viernes Cultu-

rales - Itaugud, Festival del Chipa - Pi-

rayu y Festival del Macatero - Carape-

s

gua.
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En el mes de Febrero participamos con
una noche exclusiva dentro del
Festival del Cantaro y la miel de
la ciudad de Ita, aportando con impo-
rantes grupos musicales y academias
de danzas.



En el mes de enero, participamos en el
Festival de Verano de la ciudad San
Bernardino acompafiando las activida-
des organizadas por la Municipalidad.

También estamos presentes en marzo

en el Festival del Nanduti, brin-
dando el apoyo a la culturay la
artesania.

NACIO »

Cada afio en el mes de Setiembre,nos
complace presentar dentro del marco
del Festival del Lago Ypacarai
la noche exclusiva de la Cooperativa
Ypacarai.

i

En el mes de octubre en la EXpo ,
|

Cuero de la ciudad de Atyra, también
contamos con una noche exclusiva
para poder brindar a nuestros asocia-
dos espacios de interes cultural y de
esparcimiento.

AA YPACARAL.. AA YPACARAL -

CODPERATIVA
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Expo Ferias

Desde el aiio 2010, la Coopera-
tiva Ypacarai, viene apoyando con un
espacio a la Asociacion de Socios Pro-
ductores y Artesanos en la Expo Feria
Mariano Roque Alonso, donde cada
aflo exponen sus mejores muestra ar-
tesanales del Paraguay.

Ademas se cuenta con espacios
para nuestros artesanos y productores
en:

- Expo Santa Rita
- Expo Norte

- Ferias Artesanales en varias ciudades
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contra el cancer de mamas que cada dia afecta a mas mujeres.

B la que estamos asentados para eventos similares.

Mamografia gratuita para nuestras asociadas de forma mensual.
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Cada afio, La Cooperativa Ypacarai, a través del Servicio Médico Sa-
nacoop, realiza en forma conjunta con el Centro de Salud Local, la caminata
y un acto en la plaza publica en la ciudad de Ypacarai, como simbolo de lucha

En forma paralela, se realizan apoyos en las distintas localidades en

El Servicio Médico Sanacoop, cuenta con la campafia de Estudios de




AR L S
-jdelizacion de
Asociados

La socia Marizza Molinas, fue la flamante
ganadora del auto Okm Volkswagen Gol Trend 2019 en
el sorteo de la Promo Reyes Magos, asi también se con-
to con otros 60 ganadores de electrodomésticos, en las
distintas localidades donde estd presente la Cooperativa

Ypacarai.

YPACARAL
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La Cooperativa Ypacarai, premia
a sus sOcios y socias Doble A, rea-
lizando sorteos de CAJAS DE AHORROS
mensualmente desde marzo a diciembre

del 2018, llegando a un total de 29 adjudi-

cados de distintas localidades.

1"5\ ?_‘

} "ACAR”

COOPERAT |V

LISTA DE GANADORES PROMO
SOCIOS DOBLE A

Zully Ortiz
Teresa Morinigo
Domingo Alvarez
Hernan Azcona
Wilma Nuiez
Silvia Paredes
Ignacio Galeano
Blanca Aguilera
Lorenzo Fernandez
Sabino Notario
Néstor Benitez
Ismael Rozzano
Ronald Galeano
Silverio Blanco
José Vargas
Franco Florentin
Graciela Medina
Adelaida Ayala
Diana Talavera
Liz Rodriguez
Ana Echagle
Carlos Ramirez
Luis Gonzdlez
Adriana Rodas
Maria Jimenéz
Aldo Ramirez
Deysi Davalos
Baldovino Ortiz
Rodrigo Villasboa

Pirayu
Itaugud
Altos
Caacupé

Caacupé

Ita

Altos

Itaugud

ltaugua

Ita

Pirayu

Ita

San Bernardino
Yaguardn

Caacupé

Ita

Caacupé

Capiata

Limpio

Ypacarai

Pirayu

Ita

Itaugud

Ita

Ypacarai

Itaugud

San Roque Gonzalez
Asuncion

Itaugud

YPACARA)

El HCM (Holding Cooperativo vy
Mutual), con su promocion EL GANADOR

SOS VOS, sorted entre todos los usuarios

de tarjetas Mastercard un Chevrolet Onix

Joy Okm,

resultando adjudicado nuestro

socio Alcides Espinola de la ciudad de

Pirayu.
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Miembros del
Consejo de
Administracion

B Miembros del
A Tribunal Electoral
i Independiente
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La fiesta aniversario por los 43
la Cooperativa Ypacarai, realizada en el
03/11/2018, contd con la actuacidn de
ros para amenizar una hermosa velada

Durante el evento se realizé el |
Magos y la Tarjeta premium Ypacarai O

Ademds como todos los ainos se

los presentes.
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Neestre Alcance

Estamos presentes en 11 comunidades
de 3 departamentos: Central, Cordillera
y Paraguari a través de Casa Central y
11 Sucursales de Servicios Ahorro, Cré-
ditos y Solidarios, en el cuidado de la
salud con 2 farmacias y 2 servicios mé-
dicos, 1 escuela y colegio, 1 planta de
lacteos, mds 3 Polideportivos y 1 Sede

Social.



Institucion Educativa
CIUDAD DE YPACARAI

Escuela y Colegio Cooperativa Vpacaraiq

Espacios De Recreacion
DEPARTAMENTO CENTRAL
CIUDAD DE YPACARAI
Futura Sede Social Q
DEPARTAMENTO DE PARAGUARI
CIUDAD DE PIRAYU
Polideportivo N°3 9
DEPARTAMENTO DE CORDILLERA
CIUDAD DE ATYRA
Polideportivo N° 1 Q
CIUDAD DE CAACUPE

Polideportivo N°2 9

SANA[ICOOP SANALICOOP

Servicio Médico Farmacia

SANACOOP Servicio Médico y Farmacia
CIUDAD DE YPACARA(

Farmacia

Servicio Médico

CIUDAD DE CAACUPE
Farmacia

CIUDAD DE PIRAYU
Servicio Médico

Livteos YPACARATL

i b Cramerties Vw1104
Produccién
CIUDAD DE YPACARA
Planta - Lacteas Ypacarai

:

/
YPACARAL..

COOPERATIVA

Centro de Atencidn al Socio/a

DEPARTAMENTO CENTRAL
CIUDAD DE YPACARA[

Casa Central 8
Sucursal Pedrozo
CIUDAD ITA

Sucursal Ita 9

CIUDAD DE ITAUGUA
Sucursal Itaugua 9

CIUDAD DE LIMPIO
Sucursal Limpio 9

DEPARTAMENTO DE PARAGUARI
CIUDAD DE CARAPEGUA
Sucursal Carapegua 9

CIUDAD DE PIRAYU
Sucursal Pirayu Q
DEPARTAMENTO DE CORDILLERA

CIUDAD DE ALTOS
Sucursal Altos 9

CIUDAD DE ATYRA
Sucursal Atyra 9

CIUDAD DE CAACUPE
Sucursal Caacupé 9

CIUDAD DE LOMA GRANDE

Sucursal Loma Grande 9

CIUDAD DE SAN BERNARDINO

Sucursal San Bernardino 9
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