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ESTRUCTURA 2019
DIRIGENCIAL

GERENCIAL EJECUTIVO
MIEMBROS DE COMITÉS 

Primer taller conversatorio internacio-
nal de danza realizado en la Escuela y 
Colegio Cooperativa Ypacaraí - 2019 
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Consejo de Administración

Presidente
Lic. Mario Higinio Godoy Salinas

Vicepresidente
Sr. Ubaldo Ramón Ramírez Almada

Tesorero
Sr. Edgar Concepción Salinas Alé

Secretario
Abg. Gustavo Gabriel Álvarez Santander

Vocales Titulares
Sr. Oscar Aníbal Saguier Alvarenga
Sr. Ascencio Acosta Trinidad
Sr. Raúl Fernando Negrete Caballero

Vocales Suplentes
Lic. Hugo Wildberger Ulrich
C.P. Miguel Ángel Villagra Almada
Lic. Enrique Franco Orué

Miembros
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JUNTA DE VIGILANCIA
Presidente
•	 Sr. Enrique Antonio Cañete Morínigo
Vicepresidente
•	 C.P. Rodolfo Rafael Galeano Britos
Secretario
•	 Sr. Juan Ramón Martínez Salinas
Vocales Titulares
•	 Prof. Cristian Ramón Monges 
•	 Abg. Justo Alejandro Colmán Gómez 
•	 Prof. Víctor Ávalos Torales
•	 C.P. Claudia Lorena Vera Cabrera
Vocales Suplentes
•	 Abg. Evert Hugo Cáceres Gaona
•	 Sr. Luís Gregorio Centurión Morínigo

TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE
Presidente
•	 Sr. Carlile Melquiades Barreto Irala
Vicepresidente
•	  Lic. Pedro Juan Arce
Secretaria
•	 Sra. Avelina Escobar Encina
Vocales Titulares
•	  Prof. Zunilda Beatriz Muñoz de Moreno
•	 Abg. Ramón Artemio Aldama Centurión
Vocales Suplentes
•	 Sr. Santiago Smith Benítez
•	 Sra. María Stela Negri de Molinas
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Gerente General
Lic. Javier Francisco Escobar Negrete

Gerente de Negocios
C.P. Ada Marlene Adorno Argüello

Gerente Administrativa Financiera
C.P. Smilce Marlene Sosa

Gerente de Talento Humano y Servicios Sociales
Lic. Joaquín Cuevas Moreno

El funcionamiento administrativo de la Cooperativa Ypacaraí, está integra-
do por 4 Gerencias Ejecutivas, 31 Jefaturas y 229 colaboradores que brin-
dan día a día la más cálida atención a los socios, en los 12 Locales Financie-
ros, 2 Servicios Médicos, 3 Farmacia, 1 Centro Educativa y 1 Planta Láctea.
Con gestión según estándares de calidad, certificada por la ISO 9001 - 

2015.

Plantel Gerencial
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ADMISIÓN
Presidente

•	Sr. Ascencio Acosta Trinidad
Secretaria

•	Lic. Lilian Rosana Ferreira Saldivar
Miembros

•	Lic. Sergio Antonio Benegas Pérez
•	Lic Rosalia Rojas Arce

CRÉDITOS
Presidente

•	Sr. Edgar Concepción Salinas Alé
Vicepresidente

•	Hugo Wildberger Ulrich
Miembros

•	Lic. Miguel Ángel Pereira Rodríguez
•	Dr. Fabián Páez Arévalos
•	Lic. Graciela Campuzano de Aguilera
•	Prof. Rilcy Adalina Yegros de Ferreira

CONSTRUCCIÓN
Presidente

•	Lic. Mario Higinio Godoy Salinas
Vicepresidente

•	Abg. Gustavo G. Álvarez Santander
Miembros

•	Sr. Oscar Aníbal Saguier Alvarenga
•	Sr. Ubaldo Ramón Ramírez Almada

CUMPLIMIENTO
Presidente

•	Lic. Mario Higinio Godoy Salinas
Vicepresidente

•	Sr. Ascencio Acosta Trinidad
Secretario

•	Abg. Juan Carlos Acosta Espínola
Miembros

•	Lic. Javier Francisco Escobar Negrete
•	C.P. Ada Marlene Adorno Argüello
•	C.P. Smilce Marlene Sosa

EDUCACIÓN
Presidente

•	Sr. Ubaldo Ramón Ramírez Almada
Vicepresidente

•	C.P. Miguel Ángel Villagra Almada
Secretario

•	Ing. Derlys Enrique Ramírez Gamarra
Miembros

•	Prof. Adriana Ramona Villagra Esquivel
•	Abg. Mirian Raquel Paredes Duarte
•	Prof. Marlene Felicita Sosa Pereira

PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN
Presidente

•	Sr. Edgar Concepción Salinas Alé
Secretario

•	 Lic. Gustavo M. Antúnez Benítez
Miembros

•	 Sr. Miguel Ángel León Canata
•	 Sr. Mario Luís Escobar Rojas
•	Ing. Luis A. Leguizamón Ávila
•	Prof. Arnildo S. Aliente Díaz

RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS
Presidente

•	Abg. Gustavo G. Álvarez Santander
Secretario

•	Sr. Osmar Eusebio Saldivar Fernández
Miembros

•	Sra. Mirtha C. Alcaraz de González
•	Lic. Fabio Arnaldo Isasi
•	Prof. Flavia R. Romero de Salinas

SERVICIO MÉDICO
Presidente

•	Sr. Fernando Raúl Negrete Caballero
Vicepresidente

•	Sr. Oscar Aníbal Saguier Alvarenga
Miembros

•	Lic. Gabriel Eliodoro Vera López
•	Sra. Concepción Gamarra de Cano
•	Sr. Vidal de Jesús Herrera
•	Lic. Griselda Fabiana Centurión

VIVIENDA
Presidente

•	Lic. Enrique Franco Orué
Secretario

•	Sr. Osvaldo Enrique Brassel H.
Miembros

•	Sr. Rodolfo Adrián Chávez Villamayor
•	Sra. Rafaela Barbotte de Yegros

COMITÉS AUXILIARES
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CAACUPÉ
Presidenta

•	Abg. Lucía Isabel Villalba de Sequeira
Secretaria

•	Prof. Carmen Lucía Vega Nuñez
Miembros

•	Prof. María Mary Guillén Giménez
•	Abg. Adriana M. Fernández Echeverría
•	Abg. Arnaldo Asilvera Arzamendia
•	Lic. Sixto Ruíz Noguera
•	Lic. Lázaro Chaparro Castro

PIRAYÚ
Presidenta

•	Prof. Myrian Graciela Castro Godoy
Vicepresidente

•	Prof. Líder Domingo Condorelli Irala
Secretaria

•	Lic. Marciana Elizabeth Benítez Q.
Miembros

•	Sra. Maura Caje Villagra
•	Prof. Beatríz Salinas Cohene
•	Lic. Roque Alcides Pino Acuña
•	Abg. Leonela María Alcaráz Velázquez

ATYRÁ
Presidenta

•	Prof. Teresa Esmilce Giménez Martínez
Secretario

•	Prof. Evaristo Carlos Galván Mena
Miembros

•	Lic. Francisco Pérez Mena
•	Sra. Juliana Amarilla de Rodríguez
•	Lic. Laura Elena Esquivel Saldivar
•	Sra. Miriam Celsa Pérez Martínez
•	Lic. María Luisa Quintana de Bogado

SAN BERNARDINO
Presidenta

•	Sra. Arminda Chaparro de Domínguez
Secretaria

•	Prof. Odila Moreno de Vaché
Miembros

•	Lic. Judith Victoria Winkler Ortiz
•	Prof. Guillermo Esteban Miltos Cañete
•	Sra. María Gloria Romero de Chena

ITAUGUÁ
Presidenta

•	Tec. Agueda Escurra de Escurra
Secretario

•	Abg. Máximo Daniel Ortega
Miembros

•	Lic. Gloria Estela Salinas Alé
•	Prof. Edith M. Estigarribia de C.
•	Dra. Karina Silva Sandoval

ALTOS
Presidenta

•	Prof. Josefina R. Martínez de Irala
Secretario

•	Abg. César Concepción Ferreira Vera
Miembro

•	Prof. Reinaldo Ovidio Ferreira Amarilla 

PEDROZO / JHUGUA JHÚ
Presidenta

•	Sra. Blanca Soledad Jara Benítez
Secretario

•	Sr. Martín Rojas Ramírez  
Miembros

•	Abg. Mabel B. Cárdenas Amarilla
•	Lic. Jorgelina Maribel Montiel M.

ITÁ
Presidente

•	Sr. Feliciano Coronel Riquelme
Secretaria

•	Lic. Hilda Acosta Almeida
Miembro

•	Arq. Juan Bernardo Vera Fernández

LOMA GRANDE
Presidenta

•	Prof. Martina Vergara de Cárdenas
Secretaria

•	Prof. María Adelaida Meza de Galeano
Miembro

•	Sr. Blas Gilberto Melgarejo Vera

LIMPIO
Presidente

•	Sr. Alcides Valentín Báez Ávalos
Secretaria

•	Sra. María Cristina Fernández Falcón
Miembro

•	Sra. Agustina Romero Aranda

CARAPEGUÁ
Presidente

•	Abg. Isabel de Jesús Cáceres Orella
Secretario

•	Abg.. Emmanuel Morán Leguizamón
Miembro

•	Tec. Alcibiades Fretes Carrera

COMITÉS DE SUCURSALES
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MEMORIA ANUAL DEL 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Re-inauguración del Salón Auditorio
Sucursal Caacupé - Octubre 2019
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Estimados socios y socias de la Cooperativa Ypacaraí Ltda.:

En cumplimiento a lo establecido en los Estatutos Sociales, Art. 68°, inc. j), el Consejo de 
Administración pone a consideración de esta Asamblea General Ordinaria de Socios/as, la 
Memoria de las actividades realizadas, el Balance General del Ejercicio y Cuadro Demostra-
tivo de Pérdidas y Excedentes, el Plan General de Trabajo y Presupuesto General de Gastos y 
Recursos correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2019.

En sesión de fecha 25/03/2019 según consta en Acta Nº 3.210/2019, el Consejo de Ad-
ministración ha quedado conformado de la siguiente forma: 

Presidente 	 : Lic. Mario Higinio Godoy Salinas

Vicepresidente 	 : Sr. Ubaldo Ramírez Almada

Tesorero 		 : Sr. Edgar Concepción Salinas Alé

Secretario	 : Abg. Gustavo Gabriel Álvarez Santander

Vocales Titulares	 : Sr. Oscar Aníbal Saguier Alvarenga

		  : Sr. Ascencio Acosta Trinidad

		  : Sr. Raúl Fernando Negrete Caballero

Vocales Suplentes	  : Lic. Hugo Wildberger Ulrich

		  : C.P. Miguel Ángel Villagra Almada

		  : Lic. Enrique Franco Orué

Posteriormente se procedió a conformar los distintos Comités Auxiliares y de Sucursales, 
a fin de agilizar la ejecución de los trabajos y la atención de los asuntos propios de su com-
petencia, de esta manera mantener el buen relacionamiento institucional en las diferentes 
ciudades de influencia de la la Cooperativa Ypacaraí.

SITUACIÓN PATRIMONIAL Y FINANCIERA

 A continuación, se exponen los resultados financieros de la Cooperativa, que se presen-
tan en forma obligatoria y en carácter de declaración jurada, al INCOOP, como contralor de 
todas las Cooperativas del país. Algunas son de exigencia obligatoria y otras de referencia:

 1 - RATIOS DE PROTECCIÓN

• Suficiencia de previsiones sobre créditos: indica el grado de cobertura de la cartera, 
a partir de las previsiones constituidas. Resultado: 107,10%. Índice Mínimo exigido: 100%.

• Suficiencia de previsiones para otros activos: indica el grado de cobertura de la 
cartera, a partir de las previsiones constituidas. Resultado: 100,00%. Índice Mínimo exigido: 
100%.

• Suficiencia patrimonial: indica la capacidad de la Cooperativa de hacer frente a pér-

didas en sus activos, con los recursos de su patrimonio. Resultado: 21,20%. Índice mínimo 
exigido: 10%.

 2 - RATIO DE ESTRUCTURA FINANCIERA

• Participación de cartera: indica la proporción de los activos totales de la Coopera-
tiva que está distribuida como préstamos entre sus asociados. Resultado: 81,76%. Mínimo 
exigido: 70%.

• Financiamiento de Activo con crédito externo: Indica la proporción del activo finan-
ciado con deudas externas. Resultado 4,77%. Índice máximo permitido: 30%.

 3 - RATIOS DE RENDIMIENTO Y COSTOS

• Margen de intermediación por actividades de ahorro y crédito: mide el rendimiento 
directo de las actividades de ahorro y crédito obtenidos en el periodo. Resultado: 9,59%. 
Índice Exigido: mayor que 0.

• Gastos operativos vs Ingresos: indica la proporción de ingresos totales absorbidos 
por costos y gastos operativos. Resultado: 90,46%. Índice exigido: Menor a 88%.

• Gastos Operativos: indica la proporción del promedio de activos absorbidos por 
gastos operativos totales. Resultado: 18,58%. Índice exigido: Menor a 15%.

• Gastos de Gobernabilidad: indica la proporción de gastos operativos totales desti-
nados a gastos de gobernabilidad. Resultado: 3,33%. Índice máximo permitido: 8%.

• Rendimiento sobre el activo total: indica el rendimiento de los activos totales, obte-
nidos en el periodo. Resultado: 1,49%. Parámetro mínimo: 2%.

• Rendimiento del capital social: indica el rendimiento del capital social obtenido en 
el periodo. Resultado: 10,14%. Mínimo exigido: 5%.

 4 - RATIOS DE LIQUIDEZ

• Índice de Liquidez: indica la proporción de las disponibilidades respecto al total de 
captaciones. Resultado: 13,92%. Índice Mínimo: 7%.

• Índice de Depósitos a la Vista: indica la proporción de las disponibilidades que debe 
ser de disponibilidad inmediata. Resultado: 86,92%. Índice Mínimo: 25%.

 5 - RATIOS DE CALIDAD DE ACTIVOS

• Razón de Calidad de Cartera: mide el porcentaje de morosidad de la cartera de 
créditos. Resultado: 6,64%. Índice máximo permitido: 8,7%.

• Índice de activos improductivos a activo total: indica la proporción de activos impro-
ductivos respecto al activo total. Resultado: 8,62%. Índice máximo permitido: 10%.
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 6 - RATIOS REFERENCIALES

• Participación de Disponibilidades: indica la proporción del activo distribuida como 
disponibilidades. Resultado: 9,77%. Índice Máximo: 20%.

• Financiamiento de activos con captaciones: indica la proporción del activo financia-
do con captaciones. Resultado: 70,18%. Índice Mínimo: 40%.

• Financiamiento de Activos con Aportaciones: indica la proporción del activo finan-
ciado con Aportes de socios. Resultado: 13,75%. Índice Mínimo 10%.

• Financiamiento de Activos con Patrimonio Neto: indica la proporción del activo fi-
nanciado con el Patrimonio de la Cooperativa. Resultado: 20,62%. Parámetro: entre 20% y 
40%.

• Rendimiento de la cartera de créditos: mide el rendimiento de la cartera desde los 
ingresos directos de la colocación de créditos. Resultado: 19,28%. Parámetro: tasa promedio 
del sector.

• Costo Financiero de captaciones de ahorros: mide el costo financiero de las cap-
taciones a partir de los intereses. Resultado: 9,69%. Parámetro: tasa promedio del sector.

• Financiamiento de Activos Improductivos: indica la proporción del activo impro-
ductivo financiado con Patrimonio Efectivo. Resultado: 214,83%. Parámetro: Mayor a 100%.

• Crecimiento de Activos Totales: mide el crecimiento de Activos en el periodo. Resul-
tado: 14,41%. Parámetro: Mínimo el porcentaje de Inflación.

• Crecimiento de Cartera de Créditos: mide el crecimiento de Créditos en el periodo. 
Resultado: 11,43%. Parámetro: Mínimo el porcentaje de Inflación.

• Crecimiento de captaciones de ahorros: mide el crecimiento de las Captaciones en 
el periodo. Resultado: 21,65%. Parámetro: Mínimo el porcentaje de Inflación.

• Crecimiento de Socios: mide el crecimiento de la cantidad de socios en el periodo. 
Resultado: 8,88%. Parámetro: Mínimo exigido: 2%.

CRECIMIENTO

El crecimiento significa una buena administración de los recursos económicos, financie-
ros y humanos que posee la Cooperativa, y también significa que debemos acompañar este 
crecimiento con una mayor inversión en esos recursos.

Con respecto a la membresía se destaca que en el periodo 2019, se admitieron 6.431 
nuevos socios.

 PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS Y EGRESOS

 El Consejo de Administración, en virtud de la facultad conferida por el INCOOP, ha rea-
lizado una reprogramación presupuestaria, sin modificar los montos totales aprobados por 
la Asamblea General Ordinaria del pasado 22 de marzo del 2019; siendo la ejecución final 
de la siguiente manera:

La reprogramación se realizó básicamente, a los efectos de equiparar los resultados de 
la ejecución de los egresos a causa de las previsiones sobre préstamos y porque los costos 
de intereses sobre ahorros por la captación de ahorros fueron mayores a lo presupuestado.

CONSTRUCCIONES

Durante el periodo 2019, se ha logrado contar con un espacio destinado a los niños y 
jóvenes de la Escuela y Colegio con el Tinglado Multiuso del Centro Educativo, para la recrea-
ción y actividades culturales. 

En la localidad de Loma Grande se dio apertura a una nueva e imponente infraestructura 
como Sucursal de la Cooperativa Ypacaraí, dando mayor comodidad y brindando mayores 
beneficios a los asociados.

Así mismo, luego de 28 años, en la ciudad de Pirayú se ha realizado la remodelación total 
de la Sucursal, con el fin de mejorar el espacio físico para mayor comodidad de los socios y 
brindar mejor calidad en los servicios.

Con relación a la Sede Social se ha logrado finalizar los trabajos del Pórtico de Acceso y el 
Área Administrativa, proyectándose para el 2020 la consecución de los trabajos en el lugar.

Por otra parte, y teniendo en cuenta las ofertas presentadas con un análisis previo y 
proyecciones de la Cooperativa, a un plazo de 10 años, se han adquirido inmuebles en la 
ciudades de Altos, Carapeguá e Ypacaraí, teniendo en cuenta el incremento de nuestras 
operaciones en dichas ciudades; resaltando que las compras fueron realizadas sin interme-
diarios, tratando exclusivamente con los propietarios.Cartera 31/12/2018 31/12/2019 Var.

Activos
Préstamos
Tarjetas de Créditos
Ahorros

454.387.972.671
380.194.285.406

7.080.511.845
318.872.415.305

14%
11%
15%
22%

397.173.253.405
341.375.674.363

6.164.659.758
262.117.579.821

Descripción Presupuestado Ejecutivo %

Ingresos
Egresos
Excedentes

87.476.789.849
81.138.993.834

6.337.796.015

101,5 
  101,5    

102,2 

86.150.006.027
79.950.006.079

6.200.000.000
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ÁREA SOCIAL

La Cooperativa Ypacaraí, como organización social, tiene como motor de su esencia la 
búsqueda del bien común, y en ese contexto desarrollamos proyectos que buscan mejorar 
la calidad de vida de los socios. Asumimos el compromiso de cuidar la salud de nuestros 
socios y de la sociedad toda en nuestro ámbito de influencia, así como la promoción de la 
educación en su amplia extensión, poniendo al alcance de los socios, y no socios, una exten-
sa variedad de oportunidades de formación y desarrollo. 

En el ámbito de la salud en el año 2019, en nuestro Servicio Médico Sanacoop y en con-
sultorios externos, fueron atendidos 69.894 usuarios:

• De los cuales 32.362 usuarios fueron subsidiados por un valor de Gs. 877.031.000.

• También fueron atendidos 7.242 personas no socias.

• 4.915 socios fueron atendidos en  consultorios externos de las distintas localidades de 
influencia, a través de convenios con sanatorios y profesionales varios.

En el aspecto educacional hemos cubierto varios aspectos que hacen al desarrollo de 
nuestros socios: 

• 206 estudiantes que accedieron a los programas de Apoyo Universitario. 

• 4.462 socios y no socios que se capacitaron con cursos de rápida salida laboral.

• 2.356 jóvenes instruidos con formación cooperativa.

• 9.414 personas asistieron a actividades sociales, deportivas y culturales.

• En nuestro Colegio Politécnico se han graduado la cuarta promoción de Bachilleres 
Técnicos en Informática, totalizando 96 jóvenes que salen con un nivel técnico muy elevado 
para proseguir las carreras más exigentes o desempeñarse como técnicos.

• Mantenemos los convenios con varias Universidades para el descuento de cuotas a los 
socios. En el año 2019 accedieron al beneficio alrededor de 300 asociados.

• Por otro lado es bueno mencionar que la Cooperativa Ypacaraí genera 564 empleos 
directos y unos 2.651 empleos indirectos.

En premios y subsidios fueron concedidos por Solidaridad:

• 398 socios que accedieron al premio por Culminación de Estudios Universitarios.

• 1.581 premios por Matrimonio, Nacimiento y Adopción Plena.

• 1.033 subsidios por Internación Hospitalaria e Incapacidad Total y/o Permanente.

• 1.004 subsidios entregados por fallecimientos.

• Los premios y subsidios concedidos representan en Gs. 2.575.883.600

A todos estos sumamos las múltiples acciones solidarias en beneficio de nuestros asocia-
dos, hijos y comunidad en general, siendo esto sin duda, acciones que nos llenan de orgullo.

En el año 2019 hemos continuado nuestro apoyo comunitario, con el Programa “Tu Coo-
perativa en Tu Comunidad”, en cinco localidades (Atyrá, Altos, Carapeguá, Pirayú, Itauguá), 
en donde brindamos 2.052 servicios varios, entre Asistencia Médica, entrega de medica-
mentos gratuitos por valor de Gs. 40.062.132, apoyo de enfermería en control de presión 
arterial, vacunación y medición de glucosa, cedulación con el apoyo del Departamento de 
Identificaciones de la Policia Nacional, servicio de peluquería, y vacunación de mascotas con 
el apoyo del Centro Antirrábico Nacional.

También cabe mencionar que brindamos en forma constante apoyo a distintas institu-
ciones de nuestro ámbito de influencia como:

•	 Municipalidades.

•	 Centros de Salud.

•	 Escuelas-Colegios.

•	 Cuerpo de Bomberos Voluntarios.

•	 Clubes Deportivos.

•	 Comisarías.

•	 Comisiones Vecinales.

•	 Radios Comunitarias.

SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD

La Cooperativa Ypacaraí mantiene un Sistema de Gestión de Calidad con estándares mo-
nitoreados por organismos internacionales; en julio del 2019 hemos tenido la Auditoría de 
Seguimiento del ente certificador, y hemos aprobado satisfactoriamente, gracias al esfuerzo 
y el trabajo en equipo de todos los integrantes de nuestra organización, manteniendo la 
certificación en Gestión de Calidad ISO 9001:2015.

La Auditoría de Calidad es la herramienta estratégica que permite a la Dirección de la 
Cooperativa determinar la adecuación, cumplimiento y eficacia del sistema de gestión de 
calidad, en la búsqueda permanente de la mejora continua.

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 2020

Teniendo en cuenta el Modelo de Gestión de la Calidad ISO 9001:2015, que cuenta entre 
sus requisitos normativos: comprensión del contexto externo e interno actual y la atención a 
los Riesgos y Oportunidades,  mantenemos un Plan Estratégico, donde se analizaron aspec-
tos como lo  político, legal, económico, tecnológico y ambiental, y además todas las variables 
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internas, como comunicación interna y externa, programas financieros vigentes, diseño de 
productos innovadores, entre otros que guiará estratégicamente el accionar de la Coopera-
tiva durante este año.

Se destacan en los planes, el compromiso con la calidad de vida de los asociados, su 
satisfacción y el diseño de productos y servicios cada vez más competitivos para valorar 
positivamente a la Cooperativa. La estrategia pone énfasis en el gran impacto que producen 
en las comunidades y en los asociados, las acciones solidarias y sociales llevadas a cabo, 
desde los servicios de salud, farmacia, escuela-colegio, apoyos al deporte, cultura y la propia 
educación a socios y dirigentes, los cuales ameritan tener amplia divulgación, no solamente 
para los socios, sino para todo el sector cooperativo nacional.

En este contexto se definieron seis objetivos estratégicos:

• Crecimiento financiero sostenido con eficiencia operacional

• Productos y servicios acordes al perfil de los asociados

• Mantener y mejorar el nivel de satisfacción de los Asociados

• Mejorar continuamente la calidad de los procesos de gestión

• Mejorar las competencias del plantel de colaboradores y dirigentes

• Contar con la infraestructura edilicia y tecnológica adecuada para la calidad.

ESENCIA ORGANIZACIONAL

La VISIÓN incorpora con resalto el continuo quehacer de las acciones sociales y financie-
ras con calidad, siempre velando por el bienestar de todos sus asociados.

La MISIÓN, reafirma nuestro claro compromiso con la calidad de vida del asociado en 
todos los lugares, sin perder de vista el trabajo basado en el respeto a los Valores y los Prin-
cipios del Cooperativismo.

RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Participamos activamente en organismos cooperativos de integración tales como:

• CECOI (Central de Cooperativas del Interior)

• CREDICOOP (Central Cooperativa Nacional Ltda.)

• FECOAC (Federación de Cooperativas de Ahorro y Crédito Ltda.)

• Pay Group HCM

• ASEGURADORA TAJY (Propiedad Cooperativa)

AGRADECIMIENTO

Concluimos esta breve reseña de la gestión de nuestra Cooperativa en el año 2019,  agra-
deciendo, en primer lugar a todos los asociados por la confianza depositada en nosotros 
para llevar adelante esta difícil tarea.

A los estamentos electivos que nos han acompañado, cada uno desde las funciones que 
les cupo desempeñar. 

A todos los dirigentes de los distintos comités que han desarrollado sus actividades con 
la mayor diligencia.

A los Gerentes, Colaboradores y Asesores que conforman este equipo de trabajo, por el 
esfuerzo y la dedicación demostrada en el día a día en la ejecución de los objetivos trazados. 

Sería absolutamente imposible hacer realidad las ideas, estrategias, metas, sin el apoyo 
de todos ustedes, quienes pusieron la motivación en la noble y exigente tarea que se nos ha 
encomendado.

Con la síntesis de esta gestión, el Consejo de Administración reafirma el compromiso a 
la masa societaria de la gestión transparente y honesta, garantía de la sostenibilidad de la 
Cooperativa Ypacaraí.

					     Muchas gracias.
				            Consejo de Administración
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Inauguración de la farmacia Sanacoop
ciudad de Limpio - Diciembre 2019
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MEMORIA Y DICTAMEN DE LA
JUNTA DE VIGILANCIA

Área de caja - Casa Central
Ypacaraí - 2019
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Estimados Socios y Socias.

Nos es grato poner a consideración  de todos ustedes un resumen de las principales ges-
tiones realizadas, durante el ejercicio 2019, en cumplimiento a las disposiciones legales y 
estatutarias que rigen el funcionamiento y el rol de La Junta de Vigilancia. 

Las funciones se enmarcaron a las atribuciones establecidas en la Ley Nro. 438/94, Ley Nro. 
5.501/15 y concordantes, el Decreto Reglamentario Nro. 14.052/96, el Estatuto Social y las 
Resoluciones del INCOOP.

La distribución de cargos de los miembros electos en Asamblea por el periodo de mandato 
establecido, conforme el Acta Nro. 2856 de fecha 25/03/2019:

Presidente		  : Sr. Enrique Antonio Cañete Morínigo
Vicepresidente		  : C.P. Rodolfo Rafael Galeano Britos
Secretario		  : Sr. Juan Ramón Martínez Salinas
Miembros Titulares	 : Prof. Cristian Ramón Monges 
			   : Abg. Justo Alejandro Colman Gómez
			   : Prof. Víctor Avalos Torales
			   : C.P. Claudia Lorena Vera Cabrera
Miembros Suplentes	 : Abg. Evert Hugo Cáceres Gaona 
			   : Sr. Luis Gregorio Centurión Morínigo

Los controles practicados abarcaron el ejercicio económico 2019 y se realizaron sesiones 
ordinarias, extraordinarias y actividades de verificación, conforme a presupuesto, plan y cro-
nograma de actividades establecidas, quedando registradas las actuaciones, resoluciones, 
recomendaciones y sugerencias, en actas numeradas y rubricadas por el INCOOP.

Actividades realizadas durante el ejercicio 2019

• Revisión y seguimiento mensual de la Ejecución Presupuestaria aprobada en la última 
Asamblea General Ordinaria para el Ejercicio 2019.

• Control mensual de las metas establecidas en cuanto a la membresía, cartera de présta-
mos, ahorros y tarjetas de crédito.

• Análisis de los Estados Financieros y Contables por medio de informes periódicos presen-
tados por la Gerencia Financiera y Departamentos de Contabilidad y Tesorería.

• Revisión y control en tiempo y forma de los Libros Sociales y Contables, en cumplimiento 
a lo dispuesto en la Ley 438/94 y la Resolución del INCOOP Nª 1.662/06, a fin de garantizar 
el cumplimiento de las resoluciones. 

• Controles tales como: arqueos sorpresivos en cajas, verificación de legajos de socios, 
préstamos a Directivos y Colaboradores, revisión de subsidios de solidaridad, y verificación 
de las condiciones edilicias en Casa Central, Sucursales, Servicio Médico, Farmacias, Escuela 

y Colegio y Sede Social.

• Control de Existencias de mercaderías en las Farmacias de Ypacaraí y Caacupé.

• Participación y representación en eventos institucionales de índole cultural, social y de-
portivo, organizados por la Cooperativa y otras entidades. 

• Seguimiento al cumplimiento de las Leyes, Reglamentos y Normativas existentes, como 
así también a las Resoluciones del Consejo de Administración.

• Reunión permanente con Auditoría Interna y seguimiento a sus recomendaciones.

• Seguimiento a las recomendaciones emitidas por la Auditoría Externa.

• Recepción y análisis de informes de los distintos estamentos, áreas y Sucursales.

• Reuniones con el Consejo de Administración, Tribunal Electoral Independiente, Comités 
Auxiliares, Áreas Ejecutivas y Administrativas.

• Capacitación constante de los Miembros de este estamento en cursos con el objetivo de 
mejorar el perfil y la gestión dirigencial. En este sentido destacamos la participación de los 
miembros del estamento en el curso certificado por el SNEC. (Sistema Nacional de Educación 
Cooperativa) Resolución Nº 15.367/16 del INCOOP.

• Acompañamiento permanente y activo en el Comité de Calidad y Mejora Continua, a 
través de un representante de este estamento.

• La participación a través de un miembro del estamento como integrante de la Junta de 
Vigilancia de la Central de Cooperativas del Interior (CECOI).

•Verificación de las especificaciones técnicas y de las correspondientes habilitaciones (IN-
COOP, SEPRELAD Y SET) para la contratación de la Auditoria Externa. Selección y remisión al 
Consejo de Administración las propuestas de oferentes para el ejercicio 2019; acorde a las 
Normativas del INCOOP.

• Control y seguimiento de los bienes inmuebles propiedad de la Cooperativa recibidos en 
dación de pago.

• Seguimiento al avance de las operaciones de la planta láctea propiedad de la Coopera-
tiva.

Es importante destacar, que todas las revisiones realizadas en los aspectos mencionados 
más arriba y en las cuales se detectaron situaciones a corregir, inmediatamente fueron infor-
madas al Consejo de Administración para la toma de medidas pertinentes.

Seguidamente se detallan algunos puntos específicos ejecutados y verificados:
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Palabras Finales

Por último, destacamos la muy buena predisposición de Dirigentes y Colaboradores en el 
acompañamiento de nuestra tarea de control, que tuvieron la voluntad y el espíritu de coo-
peración quienes facilitaron la labor que realiza este estamento, contribuyendo en mantener 
la solvencia, confianza y fortaleza que caracterizan a nuestra Cooperativa. 

Así mismo, expresamos nuestro agradecimiento a todos los socios y socias que han con-
fiado en cada uno de los miembros de este estamento, encomendándonos la importante 
responsabilidad de ejercer el control de la correcta administración de sus intereses.

Área de Educación: 

Se realizaron seguimientos a las activida-
des realizadas por el Comité de Educación y 
cabe mencionar que dicho órgano dirigencial 
durante el referido ejercicio, ha ejecutado un 
elevado porcentaje de las actividades progra-
madas alcanzando un  98 %.

Los recursos destinados para Educación fue-
ron ejecutados como sigue: el 88,67% fue des-
tinado a educación, capacitación y cultura; y 
el 11,33% a actividades sociales, deportivas y 
recreativas; cumpliéndose con lo establecido 
en la Resolución Nº 5.638/10 “Por la cual se 
reglamenta la utilización del Fondo de Fomen-
to de la Educación Cooperativa”.

Los porcentajes mencionados, reflejan satisfactoriamente la correcta ejecución de los Fon-
dos de Educación a criterio de este Estamento.

Se recomienda a los socios la utilización de los buzones de quejas y sugerencias ubicados 
en todos los locales de atención de la Cooperativa “Ypacaraí” y también la utilización del 
correo electrónico jvigilancia@cy.coop.py

Buzones de Quejas y Sugerencias 

Revisión periódica de los buzones de quejas 
y sugerencias de Casa Central, Sucursales, Far-
macias y Servicio Médico, como así también 
por correo electrónico de la Junta de Vigilan-
cia, arrojando los siguientes resultados: 29 su-
gerencias, 5 felicitaciones y 29 quejas; todas 
ellas derivadas al Coordinador de Calidad y 
Mejora Continua para su análisis y seguimien-
to.

29

5

88,67 %

11,33 %
Sr. Enrique Antonio Cañete Morínigo                   

Presidente
Sr. Juan Ramón Martínez Salinas

Secretario

Actividades Educativas

Actividades Sociales

Quejas

Sugerencias

Felicitaciones

29
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DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Ypacaraí, 27 de Febrero del 2020

A la Honorable Asamblea de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypa-
caraí” Ltda.

De conformidad al mandato conferido a la Junta de Vigilancia, y en ejercicio de sus fun-
ciones de fiscalización sobre la conducción de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito 
y Servicios Ypacaraí Ltda., durante el ejercicio fenecido el 31 de diciembre del año 2019, la 
misma cumple en presentar el siguiente Dictamen, mencionando que se han examinado:

• La Memoria del Consejo de Administración correspondiente al ejercicio 2019, cuyo con-
tenido enuncia sintéticamente aspectos generales de lo actuado por el mismo con razonable 
exactitud y objetividad, el  Inventario, el Balance General y Cuadro de Resultados al 31 de di-
ciembre del año 2019. Estos informes financieros fueron sometidos a exámenes periódicos, 
tanto respecto a la documentación respaldatoria como a la observancia de las disposiciones 
legales, estatutarias y reglamentarias de nuestra Cooperativa.

• Informe del Comité de Educación y Sucursales.

Basado en el trabajo realizado por este Órgano Contralor durante el periodo comprendido 
del 01 de enero al 31 de diciembre del año 2019, así como el estudio y análisis del informe 
y el dictamen sin salvedades de la Auditoría Externa, esta Junta concluye que los estados 
financieros y patrimoniales mencionados presentan razonablemente en todos sus aspectos 
de importancia, la situación económica y financiera de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, 
Crédito y Servicios “Ypacaraí” Ltda.

Por todo lo expresado y de acuerdo a los Arts. 74 y 75, inc. "d” de la Ley 5.501/15 y Art. 79, 
inc.  “b” y “c” de nuestro Estatuto Social, la Junta de Vigilancia se permite DICTAMINAR FA-
VORABLEMENTE, aconsejando a los socios y socias asambleístas que la Memoria del Consejo 
de Administración, Balance General y el Cuadro de Resultados del ejercicio comprendido del 
periodo 2019 sean APROBADOS.

Sr. Enrique Antonio Cañete Morínigo                   
Presidente

Sr. Juan Ramón Martínez Salinas
Secretario
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INFORME DEL
TRIBUNAL ELECTORAL

INDEPENDIENTE

Foro Nacional de Órganos Electorales
Ypacaraí - Noviembre 2019
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El Tribunal Electoral Independiente de la Cooperativa Multiactiva de Ahorros, Créditos y 
Servicios Ypacaraí Ltda., en concordancia con las disposiciones legales vigentes, presenta 
el informe sobre las actividades desarrolladas durante el ejercicio 2019, mencionando los 
puntos más relevantes sobre cumplimiento de nuestras funciones.

Constitución:
Presidente	 : Sr. Carlile Melquiades Barreto Irala 
Vicepresidente	 : Lic. Pedro Juan Arce 
Secretaria	 : Sra. Avelina Escobar Encina 
Vocales Titulares	 : Prof. Zunilda Beatriz Muñoz de Moreno
		  : Abg. Ramón Artemio Aldama Centurión
Vocales Suplentes	 : Sr. Santiago Smith Benítez	
		  : Sra. María Stela Negri de Molinas

Como órgano colegiado a cargo llevar adelante los procesos Asamblearios,  comicios elec-
torales y afines, se han realizado sesiones ordinarias y extraordinarias las cuales se han ajus-
tado a las disposiciones del Estatuto Social y Reglamentos. 

Para el fiel cumplimiento de las funciones hemos elaborado un calendario de trabajo en-
focado a sincronizar las actividades, entre las que señalamos la formación de nuevos diri-
gentes, y las capacitaciones de los propios miembros de este órgano colegiado, conforme a 
las disposiciones establecidas; y como principal actividad destacamos la organización de la 
Asamblea General Ordinaria de socios en su Etapa Deliberativa y Electiva. 

En cuanto a Capacitaciones, mencionamos que en cada periodo hemos realizados las mis-
mas tanto a socios como no socios, en Casa Central y Sucursales. Así mismo resaltamos la 
participación de los miembros del Tribunal Electoral Independiente, en los diversos cursos 
de capacitaciones promovidos por Cooperativas, Centrales de Cooperativas, Federaciones, 
entre otros, que han dictado talleres con temas sumamente interesantes, que tienden a 
elevar los conocimientos cooperativos y cumplir con eficiencia y eficacia el compromiso asu-
mido, siendo una de ellas, la más importante la realización del “Foro Nacional de Órganos 
Electorales”, a cargo de La Red Intercooperativa de Órganos Electorales, cuya sede fue la 
Cooperativa Ypacaraí Ltda. 

REALIZACIÓN DE ASAMBLEA

El presente ejercicio, ha conllevado a la organización, coordinación y desarrollo de la Asam-
blea General Ordinaria, en su parte deliberativa y electiva, con una gran afluencia de socios, 
tal como se refleja en el cuadro demostrativo, más abajo señalado.  

Como cada periodo, hemos recibido el apoyo constante y genuino del Consejo de Adminis-
tración, Junta de Vigilancia, Gerencias y colaboradores de la gran familia de la Cooperativa 
Ypacaraí, quienes hemos puesto el mayor de los esfuerzos para la satisfactoria concreción 
de nuestra Asamblea.

Ambas etapas se desarrollaron satisfactoriamente, por lo que manifestamos nuestra es-
pecial gratitud a los socios y socias participantes, quienes han elegido a sus representantes 
mediante el voto democrático y soberano.

Gracias, a los Asesores Jurídicos, Abg. Adolfo Martí y Abg. Adolfo Wildberger, por el cons-
tante acompañamiento para entender sobre las cuestiones legales que han surgido, las cua-
les fueron atendidas estrictamente conforme a derecho. 

Concluimos diciendo que el informe anual, correspondiente al ejercicio económico- finan-
ciero del 2019, cuyos resultados óptimos logrados, se hallan estrechamente ligados a una 
planificación permanente de las actividades, gracias a un excelente equipo humano, de-
terminante para el normal desarrollo de los proyectos encarados por la entidad, como una 
satisfactoria labor en el decurso de la ejecución de las tareas asignadas, lo que contribuyó de 
manera reveladora al logro de los objetivos trazados.

Los resultados de la gestión constituyen proyecciones valederas que comprometen a se-
guir en la misma senda al servicio de la comunidad, situación que solo fueron posibles gra-
cias al invalorable aporte y entrega laboriosa de los colaboradores de todos los frentes de 
servicios, quienes se hacen acreedores del reconocimiento sincero de la institución.

Sr. Carlile Melquiades Barreto Irala
Presidente

Sra. Avelina Escobar Encina
Secretaria 

390
33

117
19
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144
30
37
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5
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1.534

315

1.057

356

266

1.719
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303

273

96

56

488

Total participantes 830 Total participantes 6.651



22 Inauguración del nuevo local propio
Sucursal Loma Grande - Enero2019

DESEMPEÑO ECONÓMICO Y FINANCIERO
BALANCE GENERAL

ESTADO DE RESULTADO
NOTAS CONTABLES
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REALIZABLE A CORTO PLAZO

Disponibilidades (Nota 3.2 -3.12)

Créditos (Nota 3.3- 3.16 a)

Existencias

Otros activos

REALIZABLE A LARGO PLAZO

Créditos (Nota 3.3 - 3.16 a)

Inversiones y participaciones

Propiedad, planta y equipo (Nota 3.9)

Otros activos (Nota 3.5)

 212.427.359.331 

 27.044.483.812 

 181.978.932.242 

 2.700.497.852 

 703.445.425 

 184.745.894.074 

 161.632.633.637 

 2.880.408.756 

 18.593.195.623 

 1.639.656.058 

ACTIVO
2019

454.387.972.671
2018

397.173.253.405

EXIGIBLE A CORTO PLAZO

Compromisos financieros (Nota 3.13-3.14-3.16 B)

Compromisos no financieros (Nota 3.17-3.20)

EXIGIBLE A LARGO PLAZO

Compromisos financieros (Nota 3.13-3.14-3.16 B)

Compromisos no financieros (Nota 3.18- 3.19)

 166.040.414.379 

 155.390.969.883 

 10.649.444.496 

 148.626.546.097 

 143.033.714.825 

 5.592.831.272 

PASIVO  360.715.883.294  314.666.960.476 

Patrimonio neto (Nota 4.1)

Capital

Reservas

 82.506.292.929 

 55.489.319.107 

 21.305.767.737 

PATRIMONIO NETO  93.672.089.377  82.506.292.929 

 248.761.374.926 

 44.372.451.708 

 201.446.827.589 

 2.245.394.803 

 696.700.826 

 205.626.597.745 

 180.490.108.499 

 3.192.894.422 

 21.109.457.819 

 834.137.005 

 191.664.078.634 

 181.611.935.562 

 10.052.143.072 

 169.051.804.660 

 162.175.955.754 

 6.875.848.906 

 93.672.089.377 

 62.479.907.035 

 24.854.386.327 

PATRIMONIO NETO  6.337.796.015  5.711.206.085 

BALANCE GENERAL
Comparativo - año 2018 - 2019 - Según Resolución del  INCOOP Nº 3.116/08

INGRESOS OPERATIVOS

Ingresos Op. por Ser. Financieros (Nota5.1)

INGRESOS NO OPERATIVOS

Ingresos Eventuales

73.543.996.440

73.543.996.440

603.857.163

603.857.163

INGRESOS
2019

87.476.789.849
2018

74.147.853.603

COSTOS Y EGRESOS OPERATIVOS

Costos y gastos operativos serv. financieros

Costos y gastos actividades no financieros

Gastos y pérdidas

COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS

Costos y gastos no operativos

66.811.972.409

55.878.772.933

10.826.659.582

106.539.894

1.624.675.109

1.624.675.109

EGRESOS 81.138.993.83468.436.647.518

EXCEDENTES (Nota 5.2) 6.337.796.0155.711.206.085

86.751.659.573

86.751.659.573

725.130.276

725.130.276

79.130.813.8830

67.445.583.077

11.611.672.609

73.558.144

2.008.180.004

2.008.180.004

ESTADO DE RESULTADO
Comparativo - año 2018 - 2019 - Según Resolución del  INCOOP Nº 3.116/08

Sr. Edgar Concepción Salinas Alé
Tesorero - Consejo de Administración

Lic. Mario Higinio Godoy Salinas 
Presidente - Consejo de Administración

Sr. Enrique Antonio Cañete Morinigo
Presidente - Junta de Vigilancia

Lic. Javier Francisco Escobar Negrete
Gerente General

C.P. Lurdes Castorina Méndez López
Contadora - RUC: 3.633.576-2

CUENTA DE ORDEN 78.606.015.93065.641.901.307
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NOTA DE LOS ESTADOS CONTABLES

1. Consideración por la Asamblea de Socios
Los Estados Contables de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios 

“Ypacaraí” Ltda., al 31 de diciembre del 2019, serán puestos a consideración de la 
Asamblea General Ordinaria.

2. Información sobre la entidad Cooperativa
2.1. Naturaleza Jurídica.
La Cooperativa de Ahorro y Crédito “Ypacaraí” Ltda., constituida el 31 de octubre de 

1975, con Personería Jurídica reconocida por Decreto del Poder Ejecutivo Nº 25.879, de 
fecha 5 de octubre de 1976, cambió su razón social a partir del Decreto Nº 16.459 del 16 
de febrero de 1993 de Cooperativa de Producción Agro-Industrial y Servicios “Ypacaraí” 
Ltda. a Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacaraí” Ltda. 

La Cooperativa se rige por las disposiciones de sus Estatutos Sociales, así como por 
las contenidas en la Ley 438 del 21 de octubre de 1994, y su Decreto Reglamentario Nº 
14.052, del 3 de julio de 1996, y por las disposiciones contenidas en la Ley 2.157/03, 
que enmarca la gestión del INCOOP como Ente Autónomo y Autárquico.

La Entidad, se halla tipificada como Cooperativa de Tipo “A“, de acuerdo a las Norma-
tivas dictadas por el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP), según Resolución 
499/04.

La reforma parcial de los Estatutos Sociales de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, 
Crédito y Servicios “Ypacaraí” Ltda., realizada en fecha 6 de diciembre de 2009, fue 
aprobada por Resolución Nº 6.820/11 del INCOOP. La siguiente reforma de los Estatu-
tos Sociales, realizada en fecha 16 de diciembre de 2013, fue aprobada por Resolución 
Nº 12.167/14 de fecha 8 de julio de 2014. La última reforma de los Estatutos Sociales 
realizada el 23 de marzo de 2018, fue aprobada por Resolución N° 1.675 del INCOOP de 
fecha 12 de julio de 2018.

Duración: La duración de la Cooperativa es por tiempo indefinido, sin perjuicio de 
que se disuelva en cualquier momento, por la concurrencia de cualquiera de las causa-
les previstas en la Ley y el Decreto Reglamentario.

Domicilio: Fijado en la ciudad de Ypacaraí, en la calle Antequera Nº 255 e/ PY02 y 
14 de Mayo, Departamento Central de la República del Paraguay, y otras once Sucursa-
les ubicadas en las ciudades de Caacupé, Pirayú, Atyrá, San Bernardino, Itauguá, Altos, 
Compañía Pedrozo (Ypacaraí), Itá, Loma Grande, Limpio y Carapeguá.

De sus Fines, Objetivos y Principios:
Fines:
Los fines que como empresa socio-económica persigue dentro del régimen coope-

rativo son:

a) Instruir y orientar a sus asociados en los principios y prácticas del Cooperati-
vismo.

b)	 Gobierno democrático y autogestionario en igualdad de derechos y obligacio-
nes de los socios.

c)	 Limitación de interés al capital aportado.

d)	 Distribución no lucrativa del excedente y en proporción directa en utilización 
de los servicios de acuerdo con la participación de los socios en trabajos emprendidos 
en común.

e)	 Promover el desarrollo económico, social y cultural de los asociados, median-
te la provisión de servicios financieros, de comercialización, de asistencia técnica; el de-
sarrollo de actividades productivas, el fomento de la práctica del ahorro y la educación 
e instrucción integral y permanente.    

f)	 Promover el desarrollo y la preservación del Bienestar Social, la Salud y la 
Educación, buscando el mejoramiento de las condiciones de vida de sus asociados.

g)	 Fomentar e instruir a los socios en el aprovechamiento de los recursos dis-
ponibles para el desarrollo de sus actividades productivas y el logro de mayores rendi-
mientos cualitativos y cuantitativos.

h)	 Colaborar con organismos oficiales o privados, nacionales o extranjeros, par-
ticipando en programas de desarrollo agropecuarios, industriales, artesanales, de in-
vestigación y de otras actividades productivas o de servicio, que se propongan obtener 
beneficios para el país.

i)	 Fomentar la preservación del sistema ecológico y de la biodiversidad de la 
vida.

Objetivos:
a) Instituir una administración eficiente que asegure la prestación de los mejores 

servicios a sus asociados y el autoabastecimiento de la Cooperativa.
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b) Por iniciativa propia o en coordinación con otros organismos, cooperativos o no, 
nacionales o extranjeros, públicos o privados, brindar servicios que tiendan al desarro-
llo socio-económico y cultural de los socios.

c) Otorgar préstamos a sus asociados, con intereses justos, para los fines producti-
vos, de emergencia o cualquier otra finalidad útil.

d) Recibir depósitos de sus socios en caja de ahorros.

e) Brindar servicios de asistencia técnica integral y de comercialización, mantenien-
do a sus socios informados sobre las condiciones y operaciones del mercado, local e 
internacional, y del sistema de comercialización ofrecido por la Cooperativa.

f) Ofrecer servicios de vivienda, recreación, educación e instrucción general a sus 
socios.

g) Atender y representar a sus socios que lo soliciten, en las gestiones y dificultades 
que surjan en el ejercicio de sus actividades y labores productivas.

h) Proveer a sus asociados agua potable, asistencia médica integral, odontológica y 
radiológica permanente, servicio de protección, seguridad y previsión personal, familiar 
y/o patrimonial.

i) Facilitar a sus socios servicio de asistencia funeraria, para casos de fallecimiento 
de los mismos y/o sus familiares.

j) Gestionar préstamos en Bancos y otras entidades privadas u oficiales, nacionales 
o extranjeras.

k) Fomentar la capacidad organizativa y creativa de los socios.

Principios:
La Cooperativa regulará su organización y funcionamiento de acuerdo a los siguien-

tes principios:

a) Ingreso y retiro voluntario de los socios.

b) Control democrático.

c) Neutralidad política, religiosa, racial y de nacionalidad.

d) Interés limitado al capital.

e) Distribución de retornos en proporción a las operaciones realizadas con la Coope-
rativa, por los asociados.

f) Fomento de la Educación Cooperativa.

g) Integración en el sistema Cooperativo.

2.2. Base de Preparación de los Estados Contables
Políticas Contables:
Los Estados Contables han sido confeccionados siguiendo los lineamientos generales 

establecidos en los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, las Normativas 
y el Plan de Cuentas para Cooperativas, establecidos por el Instituto Nacional de Coo-
perativismo, INCOOP.

3. Información referente a los Activos y Pasivos       
Los Estados Contables de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios 

“Ypacaraí” Ltda., al 31 de diciembre de 2019, han sido expresados en guaraníes, mone-
da oficial del Paraguay.

3.1. Valuación Moneda Extranjera:
La cotización utilizada para la conversión a moneda nacional de los saldos en mone-

da extranjera, es la publicada por el Banco Central del Paraguay  de acuerdo a la Reso-
lución del INCOOP N° 3.113/08 y es de G. 6.453,14 por dólar y G. 7.228,81 por Euro.

3.2. Posición en Moneda Extranjera:
Es política de la Cooperativa valuar los saldos de las cuentas del Activo y Pasivo en 

moneda extranjera (Dólar y Euro), aplicando la tasa cambiaria al cierre de cada mes, 
emitida por el Banco Central del Paraguay. El tipo de cambio utilizado para Dólares es de 
G. 6.453,14 y para Euros, G. 7.228,81. La diferencia de cambio resultante de la valuación 
correspondiente es reconocida como tal en el Estado de Resultados. 

Activos Totales en Moneda Extranjera

Activos Totales en Moneda Extranjera

Pasivos Totales en Moneda Extranjera

Posición Comprada en m/e (*)

     86.500,72 

0

 0

86.500,72

0

           57.345,24 

0

57.345,24

               558.201.256

414.537.844

0

972.739.101 

Concepto Importe arbitrado 
a Dolares (U.S.A.)

Importe arbitrado 
a Euros

Importe equivalente
en Guaraníes

(*) Se obtiene de la diferencia entre activos totales en moneda extranjera y pasivos totales en moneda extranjera.

3.3. Cartera de Créditos:
La Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacaraí” Ltda., ha adop-

tado la Resolución Nº 16.847/17 del INCOOP en la cual se establece el Marco General 
de Regulación y Supervisión de Cooperativas, para la constitución de previsiones sobre 
cuentas de dudoso cobro, basados en las categorías de riesgos establecidas.

El cálculo de previsiones se ajusta a lo establecido en el Marco General de Regu-
lación y Supervisión de Cooperativas, en su Capítulo 6, punto 6.2, para los Préstamos 
Normales, Préstamos Judiciales, Tarjetas de Créditos y para los préstamos que han sido 
Refinanciados.
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Asimismo, realiza previsiones sobre otros activos de riesgos, como ser: Deudores por 
Gastos Judiciales, Otros Créditos (Corto y Largo Plazo), Deudores por Ventas de Inmue-
bles a plazos, anticipos, y otros.

Los préstamos devengan intereses que oscilan generalmente entre el 15% y 30%. 
Son otorgados normalmente en plazos de 6 a 72 meses, que se amortizan en cuotas 
mensuales y/o en plazos variables. También se cuenta con préstamos destinados a ad-
quisición o refacción de vivienda, por convenio con la AFD, otorgados en plazos hasta 
120 meses con tasa de interés entre el 7,5% al 13% .

3.4. Previsión sobre Inversiones y Disponibilidades:
La Cooperativa cuenta con certificados de aportación en la Central de Cooperativas 

del Interior CECOI, en la Central Credicoop y acciones en la Aseguradora Tajy S.A y en 
el Holding Cooperativo Mutual, cuyos importes se encuentran en el rubro inversiones a 
largo plazo por importes de Gs. 3.224.894.422,  de los cuales se encuentra previsionado 
al 100% la Inversión en el Holding Cooperativo Mutual Gs. 32.000.000.

3.5. Previsión sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dación de Pago:

A

B

C

D

E

F

G

H

Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al día.

Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 día y hasta 30 días.

Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 días y hasta 60 días.

Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 días y hasta 90 días. 

Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 días y hasta 150 días.

Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 días y hasta 240 días.

Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 días y hasta 360 días.

Saldo de Préstamos con atrasos mayores a 361 días.

TOTAL

0

0

0

5

30

50

80

100

3.236.885.816

1.154.584.424

1.225.901.588

112.002.568

212.663.018

201.243.741

272.771.101

594.745.424

7.010.797.680

0

0

0

5.600.128

63.798.905

100.621.871

218.216.881

594.745.424

982.983.209

27.691.762

2.691.615

10.291.807

5.599.942

64.559.224

105.937.939

226.355.549

594.745.424

1.037.873.262

3.209.194.054

1.151.892.809

1.215.609.781

106.402.626

148.103.794

95.305.802

46.415.552

0

5.972.924.418

CLASIFICACIÓN DE CARTERA DE CREDITOS Y PREVISIONES.  CARTERA TOTAL

Saldo Contable des-
púes de Previsiones

Previsiones 
Constituidas

Previsiones a 
Aplicar

Intereses devengados 
reconocidos no 

cobrados

% de 
Previsiones a 

Aplicar
DefiniciónCtg.

Fecha: 31/12/2019

A

B

C

D

E

F

G

H

Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al día.

Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 día y hasta 30 días.

Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 días y hasta 60 días.

Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 días y hasta 90 días. 

Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 días y hasta 150 días.

Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 días y hasta 240 días.

Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 días y hasta 360 días.

Saldo de Préstamos con atrasos mayores a 361 días.

TOTAL

0

0

0

5

30

50

80

100

284.722.231.544

48.453.745.173

28.375.536.969

2.283.471.686

3.897.317.093

3.900.024.676

5.100.418.666

10.542.051.444

387.274.797.251

33.154.411.746

5.858.473.874

3.144.752.096

402.833.414

603.820.534

572.087.134

602.643.830

1.107.790.388

45.446.813.016

21.152.675.649

3.183.691.758

3.608.725.782

21.635.901

0

167.169.022

122.024.931

1.860.784.986

30.116.708.029

98.300.381

0

0

0

0

0

0

0

84.800.000

CLASIFICACIÓN DE CARTERA DE CREDITOS Y PREVISIONES.  CARTERA TOTAL
Garantias 

Prendarias
Garantias

HipotecariaAportesSaldo contable antes 
de previsiones

% de
Previsiones

a Aplicar
DefiniciónCtg.

Fecha: 31/12/2019

6.617.526.859

1.529.298.458

301.767.811

8.153.045

1.200.000

8.457.946.173

0

0

0

92.542.466

988.048.968

1.580.384.260

3.500.599.924

7.572.276.070

13.733.851.688

284.200.504.444

48.406.534.033

28.224.128.058

2.190.929.381

2.886.192.872

2.208.847.246

1.465.591.509

2.968.176.576

372.550.904.119

521.727.100

47.211.140

151.408.911

92.542.305

1.011.124.221

1.691.177.430

3.634.827.157

7.573.874.868

14.723.893.132

Caución de 
Ahorros

Previsiones a 
Aplicar

Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable despúes 
de Previsiones

PREVISIONES SOBRE BIENES ADJUDICADOS O RECIBIDOS EN DACIÓN DE PAGO

Categoría Días de no enajenación % de Previsión sobre 
valor del bien Valor del Bien Previsiones

1
2
3

De 1 a 360 días
De 361 a 720 días
Más de 720 días

0%
50%

100%

0
1.590.427.560
1.211.595.700

0
795.213.780

1.211.595.700
Fecha: 31/12/2019

3.6. Previsión sobre Deudores por Ventas:
Incluido en punto 3.7

3.7.Previsión sobre partidas pendientes de conciliación y otras partidas del activo:

PREVISIONES SOBRE OTROS ACTIVOS DE RIESGO

Categoría Días de antigüedad % de Previsiones 
Requeridas Saldos Previsiones

1
2
3

De 1 a 29 días
De 30 a 60 días
De 61 a 90 días
Más de 90 días

0% sobre el saldo
25% sobre el saldo
50% sobre el saldo

100% sobre el saldo

3.239.943.968
27.238.200
14.899.060

804.288.197

0
6.809.550
7.449.530

804.288.197
Fecha: 31/12/2019

3.8. Previsiones sobre Riesgos Directos y Contingentes:
Se han constituido todas las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdi-

das sobre riesgos directos y contingentes, de acuerdo con lo exigido por la Resolución 
del INCOOP N° 16.847/17 y expuesto en los cuadros anteriores de préstamos y tarjetas, 
bienes adjudicados y otras partidas del activo.

Los Fondos constituidos para previsiones de despido, siguiendo  las políticas estable-
cidas por el Consejo de Administración, es de Gs. 1.020.065. Así mismo otros Fondos a 
Largo Plazo por Gs. 92.905.693, y para la Tercera Edad Gs. 15.000.000.

El movimiento registrado durante el ejercicio 2019: 

Previsiones (**) Saldo al inicio del 
ejercicio

Constitución de previsiones 
en el ejercicio

Desafectación de 
previsiones en el 

ejercicio
Saldos al cierre 

del ejercicio

Fondo de Previsión para despido
Fondo para la Tercera Edad
Otros Fondos a Largo Plazo
TOTAL

1.196.388.823
15.000.000
95.106.875

1.306.495.698

60.000.000
0
0

60.000.000

236.323.538
0

2.201.182
238.524.720

1.020.065.285
15.000.000
92.905.693

1.127.970.978

Fecha: 31/12/2019

3.9. Propiedad, Planta y Equipo:
Los Activos Fijos se exponen a su costo revaluado, teniendo en cuenta el coeficiente 

publicado por la Secretaría de Estado de Tributación, en cumplimiento de las disposicio-
nes de la Ley 125/91 actualizadas por la Ley 2421/04.

La depreciación es calculada por el método de línea recta y transferida a los resulta-
dos del período mensualmente (según el presupuesto estimado para las depreciacio-
nes del ejercicio), ajustando al final de ejercicio en forma proporcional, de acuerdo al 
tiempo de vida útil establecido en las disposiciones legales vigentes (Ley 125/91). Las 
depreciaciones acumuladas son también corregidas al mismo índice aplicado para el 
revalúo de bienes. 
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3.10. Cargos Diferidos:
Corresponde a las mejoras del local de la Farmacia de Limpio que serán amortizadas 

al 100% en el ejercicio 2020, según resolución del Consejo de Administración.

Concepto Saldo Neto Inicial 
01/01/2019 Aumentos Amortizaciones

Mejoras en Inmuebles de terceros 33.593.225 

Saldo Neto Final 
31/12/2019

33.593.225 -

3.11. Servicios no Financieros:
Compuesto por saldo total del Activo Fijo destinado a servicios no financieros, para 

la venta de mercaderías en Farmacia y Servicios de Protección a la Salud. El monto as-
ciende a Gs. 1.804.799.850.

3.12. Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cual-
quier restricción al derecho de propiedad:

La Cooperativa Ypacaraí, al cierre de diciembre 2019, cuenta con disponibilidades en 
Caja y en instituciones Cooperativas y Bancos de plaza.

Los saldos de las distintas cuentas bancarias, como caja de ahorros, cuentas corrien-
tes, combinadas, sean éstas, en moneda nacional o extranjera, fueron conciliados con 
los extractos bancarios y reflejan las disponibilidades de la Cooperativa en las distintas 
instituciones bancarias al cierre del año 2019. 

  La Cooperativa no cuenta con restricciones para la utilización de sus disponibilida-
des.

Concepto Tasa de deprecia-
ción en % anual

Valor de costo revaluado Depreciación
Acumulada

Valor contable neto de 
depreciación

Inmueble - Terreno
Inmueble - Edificios
Equipos e Instalaciones
Construcciones en curso
Máquinas y Equipos
Herramientas
Rodados
Muebles de Oficina
Equipos Informáticos y Software
Bibliotecas, Obras de Arte y Otros
Bienes tomados en Arrendamiento Financiero
TOTAL

0%
10%
10%

0%
10%
10%

5%
10%

5%
10%

0%

5.074.408.947
19.871.544.589

1.540.307.634
52.770.000

3.613.207.488
4.369.590

966.917.612
2.033.943.228
3.962.495.557

174.837.764
0

37.294.802.409

10.822.541
7.083.511.128

948.827.647
0

2.461.481.283
4.369.590

700.739.493
1.415.816.215
3.416.737.102

143.039.591
0

16.185.344.590

5.063.586.406
12.788.033.461

591.479.987
52.770.000

1.151.726.205
0

266.178.119
618.127.013
545.758.455

31.798.173
0

21.109.457.819

Cuentas
Caja
Depósito Vista sector Cooperativo
Bancos del País
CDA Bancos del País
Deposito Plazo Fijo Sector Cooperativo
TOTAL

13.148.270.762
15.877.464

25.402.397.772
5.089.194.520

716.711.190
44.372.451.708
Fecha: 31/12/2019

3.13. Garantías otorgadas respecto a pasivos:
Al cierre del ejercicio 2019, la Cooperativa no cuenta con garantías otorgadas res-

pecto a sus pasivos.

3.14.	 Deudas Financieras:
El saldo de este rubro está compuesto de los Ahorros de los socios a la vista, plani-

ficado, plazo fijo, y de los intereses devengados a pagar sobre los Ahorros a Plazo Fijo, 
abonando intereses del 1% al 14% anual, conforme al plazo, montos y tipos de depósi-
tos efectuados. Los ahorros a la vista tienen capitalización trimestral. 

Concepto Saldo al inicio del ejercicio Extracciones Captaciones

Ahorro a la Vista

Ahorro a Plazo Fijo

Ahorro Planificado

285.438.554.695

45.379.208.458

513.227.552

Saldo al cierre del 
ejercicio

89.668.756.934

228.406.369.426

797.288.945

80.069.192.675

181.456.071.351

597.139.517

295.038.119.718

92.329.506.533

713.376.980

De igual manera, cuenta con los siguientes Pasivos Financieros:
- Deudas con Organismos Nacionales no Bancarios (Senavitat): Gs. 1.216.794.787
- Deudas con Ornganismos Bancarios y Financieros (AFD): Gs. 20.392.486.097

3.15.	 Distribución de Créditos y Compromisos por Intermediación Financiera se-
gún sus vencimientos.

Concepto Hasta 30 días De 31 hasta 180 
días

Créditos vigentes Servicio Financiero
Compromisos Financieros

40.459.840.404
97.305.005.389

84.638.833.153
34.751.335.953

77.158.129.664
43.293.615.909

134.582.068.567
102.554.932.156

De 181 días hasta 
1 año

Más de  1 año 
hasta 3 años Más de 3 años

50.435.925.463
40.967.525.898

387.274.797.251
318.872.415.305

Total

3.16.	 Concentración de la Cartera de Préstamos y Ahorros por Número de Socios.
a) Mayores Deudores: Préstamos más tarjetas

Concepto
Vigente Porcentaje Vencidas Porcentaje

10 mayores Deudores

50 mayores Deudores

100 mayores Deudores

Otros

Total de Cartera Préstamo

8.249.862.178

26.710.710.465

41.142.338.608

346.132.458.643

387.274.797.251

2,13%

6,90%

10,62%

89,38%

100%

2.730.350.878

6.195.206.451

8.318.890.694

17.404.392.871

25.723.283.565

10,61%

24,08%

32,34%

67,66%

100%

Monto y porcentaje de cartera

b) Mayores Ahorristas:
Concepto

Consolidado Porcentaje
10 mayores ahorristas

50 mayores ahorristas

100 mayores ahorristas

Otros

Total de Cartera ahorro

6.520.866.397

16.073.980.916

22.677.257.307

66.991.449.627

89.668.756.934

7,27%

17,93%

25,29%

74,71%

100%

Monto y porcentaje de cartera

20.368.501.970

60.822.347.068

90.361.952.505

138.044.416.921

228.406.369.426

8,92%

26,63%

39,56%

60,44%

100%

255.887.528

523.174.173

661.064.181

136.224.764

797.288.945

32.09%

65,62%

82,91%

17,09%

100%

21.927.688.090

67.642.487.198

101.405.561.108

217.466.854.197

318.872.415.305

2,13%

6,90%

10,62%

89,38%

100%

Planificado PorcentajePlazo Fijo PorcentajeVista Porcentaje

3.17.	 Provisiones:					   
Con el fin de contabilizar en el periodo correspondiente y cumplir a cabalidad con el 

principio de lo devengado, se determinó mediante cálculos, la provisión de los compro-
misos devengados, pero que a la fecha de la confección de los Estados Contables aún no 
fueron pagados. El saldo al 31 de diciembre de 2019 es de G. 1.051.995.536.

3.18.	 Ingresos Diferidos:
Existen Ingresos Diferidos bajo la denominación de Intereses y Otros Accesorios Cap. 
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s/ Refinanciados, con saldo de Gs. 5.742.807.928, cuya realización o aplicación se efec-
tuará en el transcurso del ejercicio o ejercicios siguientes.

3.19.	 Fondos:
Compuestos por los Fondos creados por Asamblea o por Resoluciones del Consejo 

de Administración dentro de sus atribuciones.

Cabe referir que el Fondo de Educación Cooperativa se forma de los excedentes dis-
tribuidos aprobados por la Asamblea, Art. 42, Ley 438/94, y, de los excedentes especia-
les, provenientes de las operaciones con terceros, Art. 46, de la Ley 438/94.

Mientras que, el Fondo de Solidaridad se forma del importe ingresado por los socios 
en este concepto, aprobado por la Asamblea General de Socios, del cual, 50% es des-
tinado para cubrir Gastos de Servicio de Ambulancia para la Comunidad y Fondos para 
el Servicio Médico Integral y el 50% restante, para cubrir los servicios de solidaridad 
brindados por la cooperativa.

El total de Fondos que se ha constituido al cierre del periodo diciembre 2019:

Concepto Saldos al inicio del 
ejercicio Aumento Disminución Saldos al cierre del 

ejercicio
Fondo Educación

Fondo de Solidaridad

Fondo Protección de Préstamos

Fondo para Diferencia de Cambio

Otros Fondos

419.271.743

3.404.485.158

1.722.865.533

29.871.787

2.179.904.255

1.853.363.876

4.649.570.098

2.402.877.903

26.682.321

3.660.997.028

1.822.486.897

4.910.038.817

2.401.721.343

0

3.275.130.304

450.148.722

3.144.016.439

1.724.022.093

56.554.108

2.565.770.979

3.20. Otros hechos que por su importancia justifica su exposición:
a) Depósitos no Identificados:
Corresponde a depósitos de socios en bancos no identificados por la falta de co-

municación de los mismos cuando lo realizan, y de otros conceptos cuya utilización es 
transitoria, cuyo saldo es de Gs. 263.981.408.

b) Otras Cuentas por Pagar:
Bajo esta denominación son registradas las siguientes cuentas, cuyos saldos al 31 de 

diciembre de 2019, se detallan a continuación:
Concepto

Cuentas varias a pagar CC
Cobro de servicios varios 
Cobro de Seguros Tajy
Cuentas a Pagar PreSocios AyC
Cuentas a Pagar - FLASH DEBIT AyC
Retenciones IVA a Pagar
Cuentas Varias a Pagar SM
Cuentas Varias a Pagar Farmacia
Cobro Seguro de Vida Tajy
Cobro seguro de Sepelio - Tajy S.A. AyC
Cobro de Servicios Varios - Practipago AyC

TOTALES

Importe
965.376.254
106.167.384

9.870.729
25.000

31.053.135
47.600.088

2.651.779
4.266.650

67.326.487
6.708.966
1.305.502

1.242.351.974

c) Créditos Depurados:
Se ha procedido a realizar desafectaciones de préstamos de socios en mora, en cum-

plimiento a lo establecido en el Marco Regulatorio Capítulo 6.7, Resolución 16.847/17. 
El saldo de préstamos desafectados suman Gs. 42.698.075.172.

La Cooperativa continúa con el seguimiento y gestiones de dichas liquidaciones a fin 
de que sean regularizadas.

d) Reprogramación Presupuestaria: 
 Conforme a lo establecido en la Resolución Nº 16.847/17 del INCOOP " Marco Re-

gulación para las Cooperativas del Sector de Ahorro y Créditos" en su capítulo 12 en el 
punto 12.5 numeral 12.5.C. Aprobado en Acta Nº 3.291/19  del Consejo de Administra-
ción de fecha 23/12/2019.

INGRESOS                                                    

INGRESOS OPERATIVOS

Ingresos Operativos por Serv. Financieros

Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos

Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros

Intereses Cobrados por Depósitos y Valores Financieros

Ingresos Operativos Varios

Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros

INGRESOS NO OPERATIVOS

Ingresos Eventuales

Ingresos Varios

EGRESOS

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos y Gastos Operativos Serv Financieros

Intereses y Comisiones Pagados

Previsiones

Otros Costos por Servicios Financieros

Gastos Administrativos por Act Ahorro Cred

Gastos de Gobernabilidad

Costos y Gastos por Actividades no Financieras

Costo de Ventas

Gastos administrativos y Operativos

Otros Gastos y Pérdidas

Gastos y Pérdidas eventuales

COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS

Costos y Gastos no Operativos

Costos y Gastos no Operativos

EXCEDENTES Y PÉRDIDAS

 86.150.006.024 

 85.479.791.617 

 85.479.791.617 

 69.359.752.044 

 1.888.579.618 

 224.130.534 

 2.089.917.504 

 11.917.411.917 

 670.214.407 

 670.214.407 

 670.214.407 

79.950.006.024 

 77.941.761.505 

 66.138.866.271 

 30.431.103.315 

 6.892.298.119 

 2.219.109.338 

 23.552.397.999 

 3.043.957.500 

 11.703.836.503 

 7.395.457.742 

 4.308.378.761 

 99.058.731 

 99.058.731 

 2.008.244.519 

 2.008.244.519 

 2.008.244.519 

 6.200.000.000 

 86.150.006.024 

 85.479.791.617 

 85.479.791.617 

 69.759.252.064 

 2.028.079.609 

 224.130.531 

 1.752.917.503 

 11.715.411.910 

 670.214.407 

 670.214.407 

 670.214.407 

79.950.006.024 

 77.938.761.505 

 66.246.866.255 

 30.078.303.262 

 8.325.540.175 

 2.387.109.349 

 22.490.398.025 

 2.955.515.444 

 11.617.836.519 

 7.745.457.740 

 3.872.378.779 

 74.058.731 

 74.058.731 

 2.011.244.519 

 2.011.244.519 

 2.011.244.519 

 6.200.000.000 

 87.476.789.849 

 86.751.659.573 

 86.751.659.573 

 70.827.610.309 

 2.123.966.194 

 282.626.990 

 1.785.691.752 

 11.731.764.328 

 725.130.276 

 725.130.276 

 725.130.276 

81.138.993.834 

 79.130.813.830 

 67.445.583.077 

 30.067.275.959 

 9.598.844.980 

 2.390.128.378 

 22.446.932.685 

 2.942.401.075 

 11.611.672.609 

 7.742.507.046 

 3.869.165.563 

 73.558.144 

 73.558.144 

 2.008.180.004 

 2.008.180.004 

 2.008.180.004 

 6.337.796.015 

 102 

 101 

 101 

 102 

 105 

 126 

 102 

 100 

 108 

 108 

 108 

101 

 102 

 102 

 100 

 115 

 100 

 100 

 100 

 100 

 100 

 100 

 99 

 99 

 100 

 100 

 100 

 102 

Denominación Presupuestado  Reprogramado   Ejecutado %

  1.326.783.825 

 1.271.867.956 

 1.271.867.956 

 1.068.358.245 

 95.886.585 

 58.496.459 

 32.774.249 

 16.352.418 

 54.915.869 

 54.915.869 

 54.915.869 

1.188.987.810 

 1.192.052.325 

 1.198.716.822 

 (11.027.303)

 1.273.304.805 

 3.019.029 

 (43.465.340)

 (13.114.369)

 (6.163.910)

 (2.950.694)

 (3.213.216)

 (500.587)

 (500.587)

 (3.064.515)

 (3.064.515)

 (3.064.515)

 137.796.015

Variación
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4. Patrimonio
4.1. Evolución del Patrimonio:
De acuerdo con el modelo establecido para el efecto, se datalla el informe sobre la 

evolución del patrimonio

Concepto Saldo al inicio del 
ejercicio Aumento Disminución

Saldo al cierre del 
ejercicio

Capital Integrado

Reservas

Resultados Acumulados

Resultados del Ejercicio

Total

55.489.319.107

21.305.767.737

0

0

76.795.086.844

9.918.505.324

3.548.618.590

0

7.250.161.712

20.717.285.626

2.927.917.396

0

0

912.365.697

3.840.283.093

62.479.907.035

24.854.386.327

0

6.337.796.015

93.672.089.377

Movimientos

5. Información Referente a los Resultados 
5.1. Reconocimiento de Ingresos y Gastos:
Los intereses sobre la cartera de préstamos vigentes y aquellos con atrasos hasta 

60 días, y los intereses sobre colocaciones a la vista y a plazo fijo, se registran en los 
Estados Contables aplicando el principio de lo devengado en forma mensual, indepen-
dientemente de su cobro. Los mismos son cuantificados e incorporados dentro del ru-
bro “Ingresos Operativos por Servicios Financieros”. En cuanto a los intereses sobre los 
créditos en mora superiores a 60 días, se suspende su devengamiento; reconociéndose 
el ingreso solo al momento en que son efectivamente percibidos. 

Los ingresos en concepto de cuotas de ingresos de socios, alquileres, servicios de 
protección a la salud y educación, entre otros, son reconcidos contablemente al mo-
mento de su ingreso en efectivo.

Los gastos son reconocidos contablemente mediante provisiones y previsiones, apli-
cando el principio de lo devengado.

5.2. Excedentes Especiales: 
Los excedentes especiales están compuestos por los ingresos y egresos correspon-

dientes a operaciones con terceros. La distribución de los excedentes de la Cooperativa 
es de la siguiente forma: 

Excedentes
Ordinarios
Especiales             
Totales

Importe
5.254.217.618
1.083.578.397

6.337.796.015

Sr. Edgar Concepción Salinas Alé
Tesorero - Consejo de Administración

Lic. Mario Higinio Godoy Salinas 
Presidente - Consejo de Administración

Sr. Enrique Antonio Cañete Morinigo
Presidente - Junta de Vigilancia

Lic. Javier Francisco Escobar Negrete
Gerente General

C.P. Lurdes Castorina Méndez López
Contadora - RUC: 3.633.576-2

Corresponde abonar Gs. 120.397.600, por operaciones realizadas con terceros, en 
concepto de impuesto a la renta según los cálculos correspondientes.

5.3.Diferencias de Cambio en Moneda Extranjera:
Resultados del flujo de cambios en moneda extranjera al cierre del periodo fenecido:

Concepto

Excedentes por valuación de activos y pasivos financieros en moneda extranjera

Pérdida por valuación de pasivos y activos financieros en moneda extranjera

Diferencia de Cambio Neto sobre activos y pasivos financieros en moneda extranjera

Importe en Gs. 

107.877.514

           81.195.194

26.682.320

6. Hechos posteriores al cierre del ejercicio
La Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios “Ypacarai” Ltda., no ha 

registrado modificaciones en sus registros contables, posteriores al cierre del ejercicio 
al 31 de diciembre del 2019.
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DICTAMEN DE LOS
AUDITORES EXTERNOS

Asamblea General Ordinaria de 
socios - Deliberativa 2019



31



32

ENDEUDAMIENTO EXTERNO
PLAN OPERATIVO

PRESUPUESTO GENERAL
PRESUPUESTO EDUCACIÓN

PLAN DE INVERSIONES
DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTE

 

Inauguración de la nueva instalación 
Sucursal Pirayú - Marzo 2019
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Considerando el contexto actual que atraviesa el país desde la declaración de Pan-
demia por el COVID-19 en el mes de marzo; y de acuerdo a la Ley 6.574/2020 apro-
bado  por la Honorable Cámara de Senadores y sancionado por la Cámara de Dipu-
tados, “Que otorga excepcionalmente al Instituto Nacional del Cooperativismo, la 
potestad de autorización de las facultades de las Asambleas de las Cooperativas du-
rante la emergencia sanitaria”, y conforme a la Resolución 22.055/2020 del INCOOP, 
el Consejo de Administración, basado en las consideraciones que  constan en su  Acta 
número 3.340 de fecha 07/07/2020 solicitó al INCOOP, la autorización para el endeu-
damiento externo  hasta la suma de  Gs. 60.000.000.0000 (guaraníes sesenta mil mi-
llones), en Instituciones Bancarias, Cooperativas, Financieras y/o Agencia Financiera 
de Desarrollo (AFD) para capital operativo, líneas de préstamos a socios e inversiones.

ENDEUDAMIENTO EXTERNO
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Plan Operativo General - Ejercicio 2020

CONTINUIDAD DEL
NEGOCIO FINANCIERO

LIQUIDEZ

•	Monitoreo periódico de las operaciones de entrada (pagos de créditos, comisiones, 
otros) y de salidas (extracciones, pagos a proveedores, otros).

•	Analizar la cartera de ahorros, vencimientos, y proyectar comportamientos.

•	Evaluar y solicitar préstamos a Entidades Financieras y Centrales para apalancamien-
to adicional si fuera necesario.

TEMAS ESTRATÉGICOS POR ÁREA GERENCIAL ACCIONES OPERATIVAS

INGRESOS POR 
COLOCACIONES

Y OTROS SERVICIOS

•	Administrar las concesiones de créditos, conforme a la posición de liquidez.

•	Diseñar productos de apoyo a socios afectados (primer vencimiento de 90 a 180 
días, con fondos y riesgos compartido con el Estado).

•	Flexibilización del acceso a préstamos de socios afectados por las medidas económi-
cas, obteniendo fondos de garantía y/o beneficios del estado.

•	Analizar otros conceptos de generación de ingresos o diversificar los ingresos.

•	Promover uso de tarjetas, estudiar ampliación de líneas a socios que ameriten ( no 
implica desembolso de recursos).

•	Mantener las ventas de la farmacia en base a los rangos previstos.

COBRANZAS

•	Contactar con los socios para  evaluar situación y plantearle alternativas.

•	Revisar del  resultado de las acciones en forma periódica.

•	Proseguir con los procesos de cobros anteriores.
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CONTINUIDAD DEL
NEGOCIO FINANCIERO

ADMINISTRACIÓN

•	Reducir gastos de marketing (sorteos, obsequios, etc.) y optimizar comunicación.

•	Implantar sistemas de transferencia para cobros y pagos, reducir uso de insumos.

•	Realizar inversiones basados en prioridades establecidas.

•	Implementar facturación en forma de ticket, con lo que se reducirá gastos de insu-
mos.

•	Plan de reducción de otros gastos.

•	Reprogramación de actividades del Área de Educación.

•	Evaluar uso del Fondo de Protección de Préstamos, para paliar pérdidas futuras por 
efecto de las medidas sanitarias.

•	Fondos de contingencias y otros fondos que puedan ser utilizados para paliar pérdi-
das.

•	Estudiar el Fondo de Solidaridad y estresarlo para determinar “posible cobertura en 
escenario pesimista”.

TEMAS ESTRATÉGICOS POR ÁREA GERENCIAL ACCIONES OPERATIVAS

TECNOLOGÍA 

•	Culminar las funcionalidades por PRIORIDAD: pagos de socios y control de operacio-
nes.

•	Desarrollar APP para utilización y consulta de servicios, movimientos y saldos.

•	Plan de contingencia que asegure continuidad de negocio.

•	Aumentar funcionalidades de página web

TALENTO HUMANO 

•	Establecer un CANAL DE DIÁLOGO permanente con colaboradores.

•	Cumplir estrictamente las instrucciones del Gobierno en materia de salud.

•	Otorgar vacaciones de oficio a colaboradores, considerando reducción de carga 
horaria, siempre que no afecte los servicios prestados.
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PRESUPUESTO GENERAL 2020
INGRESOS
INGRESOS
INGRESOS OPERATIVOS
Ingresos Operativos por Serv. Financieros
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos
     Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos
     Comisiones Cobradas
     Intereses Moratorios Cobrados
     Intereses Punitorios Cobrados
     Intereses y Accesorios s/Refinanciación
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros
     Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 
Intereses Cobrados por Depósitos y Valores Financieros
     Depósitos a la Vista
     Depósitos a Plazo
Ingresos Operativos Varios
     Desafectación de Previsiones
     Otros Ingresos Operativos Varios
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros
     Ventas y Servicios a Socios
     Ventas y Servicios a No Socios
INGRESOS NO OPERATIVOS
Ingresos Eventuales
     Ingresos Varios
     Ingresos Varios

 

95.361.520.871
94.662.373.891
94.662.373.891
77.303.722.853
71.971.108.138

641.750.780
1.552.483.694

451.137.786
2.687.242.455
2.225.445.796
2.225.445.796

506.608.657
37.272.068

469.336.589
1.676.126.036

570.722.269
1.105.403.767

12.950.470.549
11.706.890.995

1.243.579.554
699.146.980
699.146.980
699.146.980
699.146.980

EGRESOS
EGRESOS
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros
Intereses y Comisiones Pagados
      Intereses Pagados por Captaciones Socios
     Intereses Pagados por Créditos Externos
     Comisiones Pagadas por Servicios Financieros
Previsiones
     Previsiones para Créditos en Mora

92.361.520.871
90.170.921.565
77.140.902.579
35.239.090.728
33.493.822.776

1.484.241.651
261.026.301

11.540.234.618
9.922.858.545

     Previsiones para Otros Activos de Riesgo
Otros Costos por Servicios Financieros
     Otros Costos por Servicios Financieros
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred.
     Gastos de Personal
     Honorarios
     Servicios y Gastos de Oficina
     Mercadeo
     Impuestos y Tasas
     Depreciaciones y Amortizaciones
Gastos de Gobernabilidad
     Gastos del Consejo de Administración
     Gastos de la Junta de Vigilancia
     Gastos del Órgano Electoral
     Gastos de Comités
     Gastos de Asamblea
Costos y Gastos por Actividades no Financieras
     Costo de Ventas
     Costo de Ventas
     Gastos administrativos y operativos
     Gastos administrativos y operativos
Otros Gastos y Pérdidas
Gastos y Pérdidas eventuales
     Gastos y Pérdidas eventuales
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS
Costos y Gastos no Operativos
     Costos y Gastos no Operativos
     Costos y Gastos no Operativos
EXCEDENTES Y PÉRDIDAS

1.617.376.073
2.671.420.649
2.671.420.649

24.452.347.938
14.416.979.204

2.655.773.988
3.047.311.432
1.172.145.051
1.911.538.263
1.248.600.000
3.237.808.646

669.759.497
522.045.012
412.634.141

1.509.369.995
124.000.001

12.944.786.272
8.440.678.283
8.440.678.283
4.504.107.989
4.504.107.989

85.232.714
85.232.714
85.232.714

2.190.599.306
2.190.599.306
2.190.599.306
2.190.599.306
3.000.000.000

Sr. Edgar Concepción Salinas Alé
Tesorero - Consejo de Administración

Lic. Mario Higinio Godoy Salinas 
Presidente - Consejo de Administración

Lic. Javier Francisco Escobar Negrete
Gerente General
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PRESUPUESTO  EDUCACIÓN 2020

INGRESOS OPERATIVOS

Ingreso Escuela-Colegio

Otros ingresos (cantina)

Ingreso por cursos varios

INGRESOS NO OPERATIVOS

Saldo Fondo de Educación

Fondo de Educación 10% Excedente 2019

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

Costo de Publicidad

Costo Escuela Cooperativa

Capacitación Directivos

Capacitación Colaboradores

Costo de Servicio Educación y Capacitación Casa Central

Costo de Servicio Educación y Capacitación Caacupé

Costo de Servicio Educación y Capacitación Pirayú

Costo de Servicio Educación y Capacitación Atyrá

Costo de Servicio Educación y Capacitación San Bernardino

Costo de Servicio Educación y Capacitación Itauguá

Costo de Servicio Educación y Capacitación Altos

Costo de Servicio Educación y Capacitación Pedrozo

Costo de Servicio Educación y Capacitación Itá

Costo de Servicio Educación y Capacitación Loma Grande

Costo de Servicio Educación y Capacitación Limpio

Costo de Servicio Educación y Capacitación Carapeguá

Contingencia covid - 19 

TOTAL EGRESOS

SALDO FONDO DE EDUCACIÓN

 737.765.000

1.083.928.324

 1.800.355.928

1.800.355.928

 21.337.396

 706.865.000

900.000

30.000.000

450.148.722

633.779.602

90.000.000

 1.067.155.928

 15.000.000

 90.000.000

168.500.000

 33.000.000

 33.000.000

39.500.000

22.500.000

57.000.000

19.500.000

 21.000.000

 36.200.000

 16.500.000

 24.500.000

 27.000.000

 40.000.000

INGRESOS

Área de juegos - día del niño
Casa Central - Agosto 2019
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PLAN DE INVERSIÓN 2020

Casa Central
Construcción y mejoras edilicias 				              200.000.000

Mobiliarios						                190.000.000

Maquinarias y equipos					                 50.000.000

Otros equipos e instalaciones					                 60.000.000

Equipos informáticos					               950.000.000

Sede Social (Primera etapa)					            3.000.000.000

TOTAL							              4.450.000.000

Centro Educativo
Mobiliarios						                  38.000.000

Maquinarias y equipos					                 24.400.000

Otros equipos e instalaciones					                   6.000.000

Equipos informáticos					                   6.000.000

TOTAL							                   74.400.000

Sucursal Caacupé
Construcción y mejoras edilicias 				                90.000.000

Mobiliarios						                    8.300.000

Maquinarias y equipos					                 61.700.000

Otros equipos e instalaciones					                   3.000.000

Equipos informáticos					                   8.500.000

TOTAL							                 171.500.000

Sucursal Pirayú
Construcción y mejoras edilicias 				               90.000.000

Mobiliarios						                   4.000.000

Maquinarias y equipos					                  7.500.000

Otros equipos e instalaciones					                  6.000.000

Equipos informáticos					                  8.500.000

TOTAL							               116.000.000

Sucursal Atyrá
Construcción y mejoras edilicias 				               40.000.000

Mobiliarios						                   5.000.000

Maquinarias y equipos					                  9.000.000

Otros equipos e instalaciones					                  2.000.000

Equipos informáticos					                  7.500.000

TOTAL							                  63.500.000

Sucursal San Bernardino
Construcción y mejoras edilicias 				             200.000.000

Mobiliarios						                   9.000.000

Maquinarias y equipos					                12.000.000

Otros equipos e instalaciones					                20.000.000

Equipos informáticos					                  7.500.000

TOTAL							               248.500.000

Sucursal Itauguá
Construcción y mejoras edilicias 				            227.000.000

Mobiliarios						                28.000.000

Maquinarias y equipos					               11.000.000

Otros equipos e instalaciones					                 5.000.000

Equipos informáticos					               30.000.000

TOTAL							               301.000.000

El plan previsto al inicio del año se ejecutara en base a los resultados obtenidos, el es-
tableciendo prioridades, de acuerdo a los parámetros de funcionalidad y conservación 
de nuestros inmuebles y locales. En ese orden, los trabajos de construcciones varias en 
nuestra sede social, considerando que, dentro del fondo destinado a construcciones y 
mantenimientos varios, está destinado también a la continuación de ese proyecto, el 
mismo podrá encararse en esas primeras etapas, que incluyen campos deportivos e 
inicio de salón multiactivo y anexos.
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Sucursal Altos
Construcción y mejoras edilicias 				              30.000.000

Mobiliarios						                  6.150.000

Maquinarias y equipos					               59.050.000

Otros equipos e instalaciones					               17.000.000

Equipos informáticos					                 5.000.000

TOTAL							              117.200.000

Sucursal Pedrozo / Jhugua Jhú
Construcción y mejoras edilicias 				              30.000.000

Mobiliarios						                  7.000.000

Maquinarias y equipos					                 2.500.000

Otros equipos e instalaciones					                 7.500.000

Equipos informáticos					                 5.500.000

TOTAL							                 52.500.000

Sucursal Itá
Construcción y mejoras edilicias 				              30.000.000

Mobiliarios						                  6.500.000

Maquinarias y equipos				                                  7.000.000

Otros equipos e instalaciones					                 6.500.000

Equipos informáticos					               17.500.000

TOTAL						                                  67.500.000

Sucursal Loma Grande
Construcción y mejoras edilicias 				              18.000.000

Mobiliarios						                  5.600.000

Maquinarias y equipos					                 3.300.000

Otros equipos e instalaciones					                 3.200.000

Equipos informáticos					                 7.500.000

Rodados							                 10.000.000

TOTAL							                 48.500.000

Sucursal Limpio
Construcción y mejoras edilicias 				               7.000.000

Mobiliarios						                 6.000.000

Maquinarias y equipos					                7.000.000

Otros equipos e instalaciones					                3.000.000

Equipos informáticos					              11.500.000

TOTAL							                34.500.000

Sucursal Carapeguá
Construcción y mejoras edilicias 				           200.000.000

Mobiliarios						                  7.000.000

Maquinarias y equipos					                 5.000.000

Otros equipos e instalaciones					                 5.000.000

Equipos informáticos					                 9.000.000

TOTAL							              226.000.000

Servicio Médico Sanacoop
Construcción y mejoras edilicias 				           100.000.000

Mobiliarios						               27.500.000

Maquinarias y equipos					            301.500.000

Otros equipos e instalaciones					                 9.000.000

Equipos informáticos					              50.000.000

TOTAL							              488.000.000

Farmacia Sanacoop
Construcción y mejoras edilicias 				             90.000.000

Mobiliarios						               10.000.000

Maquinarias y equipos					              41.000.000

Otros equipos e instalaciones					                6.000.000

Equipos informáticos					              15.000.000

TOTAL							              162.000.000
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EXCEDENTE DEL EJERCICIO Y PROPUESTA DE DISTRIBUCIÓN DEL PERIODO 2019

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 2019

Excedentes Ordinarios

Excedentes Especiales

Excedentes del Ejercicio

5.254.217.618

1.083.578.397

6.337.796.015

PROPUESTA DE DISTRIBUCIÓN DEL EXCEDENTE PERIODO 2019

Aporte a confederaciones

Reserva Legal

Fondo Fomento de Educación

Fondo para Apoyo Universitario para socios e hijos de socios

Retorno sobre Intereses Pagados

Retorno sobre Capital

Fondo de Contingencias

Total

221.822.861

1.584.449.004

633.779.602

443.645.721

2.059.783.705

1.014.047.362

380.267.761

6.337.796.015

3,5%

25%

10%

7%

32,5%

16%

6%

100,0%

 Los retornos por operaciones (intereses pagados) y aportaciones de capital, suman Gs. 3.073.831.067, y representan el 48,5% del total de excedentes del 2019; proponiéndose 
el pago de excedentes a los socios de la Cooperativa Ypacaraí conforme a lo establecido en el Estatuto Social (Art. 26°), que dice: “El importe a ser distribuido estará a disposición 
de los socios dentro de los treinta (30) días de realizada la Asamblea, y se acreditará en Caja de Ahorros habilitadas para el efecto. La Cooperativa podrá disponer en todo 
momento de los importes acreditados en cuentas de ahorro para aplicarlos a las obligaciones vencidas de los socios”; por todo ello, se solicitó al INCOOP la aprobación de lo 
presentado, de acuerdo con la Resolución N° 22.055/2020; en el que se establece y otorga excepcionalmente al Instituto Nacional de Cooperativismo, la potestad de autorizar las 
facultades de la Asambleas de las Cooperativas durante la emergencia sanitaria.

Se eleva a consideración la propuesta de Distribución de Excedentes, según los siguientes detalles:
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COMITÉ DE ADMISIÓN

Constitución del Comité - Ejercicio 2019

Presidente	 : Sr. Ascencio Acosta Trinidad
Secretaria	 : Lic. Lilian Rosana Ferreira Saldívar 
Vocales		 : Lic. Sergio Antonio Benegas Pérez  
		  : Sra. Rosalía Rojas Arce 

El Comité de Admisión realizó, en el ejercicio 2019, 54 sesiones ordinarias y 32 sesiones ex-
traordinarias, en las cuales se estudió las solicitudes de ingreso presentadas por los futuros 
socios/as, ratificadas posteriormente por el Consejo de Administración.

Durante todo el año se continuó con la Campaña de Captación de Socios, iniciada en 2018, 
por Resolución del Consejo de Administración, consistente en un descuento del 50 % de la 
cuota de ingreso; por aniversarios de apertura de todas las Sucursales.   

En el mes de Octubre se fijó la cuota de ingreso en Gs. 90.000, con reducción del 50 % 
por mes aniversario; en Casa Central y Sucursales. Asimismo, las gestiones de ingreso se 
facilitaron con la posibilidad de imprimir facturas de servicios; teniendo el Número de Iden-
tificación del Suministro. 

El Comité de Admisión estudió un total de 6.431 solicitudes de ingreso de nuevos socios/
as, aprobadas por el Consejo de Administración.

La meta fijada para el ejercicio 2019 fue superada con éxito, con el apoyo de todos los que 
realizan, en forma conjunta, las gestiones de ingreso de socios.

Sr. Ascencio Acosta Trinidad 
Presidente

Lic. Lilian Rosana Ferreira Saldívar
Secretaria 

Área de Atención a futuros socios
Casa Central - Enero 2019
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COMITÉ DE CRÉDITO

Conformación del Comité, ejercicio 2019

Presidente	 : Sr. Edgar Concepción Salinas Alé
Secretario	 : Lic. Hugo Wildberger Ulrich
Vocales		 : Lic. Miguel Ángel Pereira Rodríguez
		  : Lic. Graciela Campuzano de Aguilera
		  : Lic. Rilcy Adalina Yegros de Ferreira
		  : Dr. Fabián Páez Arévalos

En el transcurso del ejercicio 2019, realizamos los trabajos de estudio, recomendación y 
concesión de los créditos solicitados por los socios de nuestra Cooperativa de acuerdo a su 
nivel de autorización correspondiente. Las demás solicitudes, notas de pedidos específicos 
fueron recepcionadas, estudiadas y elevadas al Consejo de Administración, con las recomen-
daciones, justificaciones y garantías a satisfacción, a los efectos de minimizar los riesgos. En 
ese sentido nos cupo desempeñar una ardua labor con el objetivo de mantener los buenos 
indicadores que caracterizan a la Cooperativa, aun teniendo un grupo heterogéneo de aso-
ciados en la masa societaria y con un año complicado en el sistema financiera en general.

Para el efecto el Comité se ha reunido en 51 sesiones ordinarias.

Todas las solicitudes de créditos fueron estudiadas y analizadas tal como lo mandan los 
Estatutos Sociales, Manual de Créditos,  Normativas del INCOOP, de modo a permitir un 
crecimiento sostenido en el desembolso de los créditos, preservar la solidez financiera de la 
Cooperativa y evitar que los socios caigan en un elevado nivel de endeudamiento, superior 
a sus posibilidades de pago, ya que este hecho atenta contra su calidad de vida y el progreso 
de sus familias.	

	 Solicitudes rechazadas:

Entre los créditos estudiados, registramos también las solicitudes rechazadas por distintos 
motivos, tales como:

• Falta de capacidad de pago (requisito muy importante para la concesión de un crédito).

• Garantías presentadas no reúnen condiciones (falta de capacidad de pago y malos ante-
cedentes de pago).

• Solicitantes con operaciones morosas, demandas, inhibiciones, con otras entidades fi-
nancieras y comerciales.

• Solicitudes que no reúnen todos los requisitos requeridos para acceder a un crédito.
Sr.  Edgar Concepción Salinas Alé

Presidente
  Lic. Hugo Wildberger Ulrich

Secretario

Trabajamos en forma conjunta con el Departamento de Créditos para detectar las nece-
sidades de los socios, y basados en esa información buscamos ofrecer mejores productos 
financieros de manera oportuna, rápida y segura. Además de realizar un buen análisis para 
las concesiones de modo a garantizar la recuperación y obtener mayores resultados al final 
del periodo.

	 ACTIVIDADES PREVISTA PARA EL SIGUIENTE PERIODO 2020:

• Realizar revisiones constantes del Manual de Créditos, con el objetivo de mejorar la con-
cesión y el análisis de las solicitudes.

• Coordinar reuniones periódicas con los sectores gerenciales y oficiales de créditos, con el 
fin de unificar criterios en las concesiones.

Finalmente, agradecemos a los directivos de la Cooperativa Ypacaraí Ltda. por su significati-
vo apoyo, para llevar adelante las acciones del Comité de Créditos y a los colaboradores que 
acompañaron con su gestión cada uno de los procedimientos relacionados a la institución.

Consejo de Administración

Comité de Crédito

Gerencia General

Gerencia de Negocio

Jefatura de Crédito

Jefatura de Sucursales

1.743

422

2.980

408

3.701

27.153

Representación gráfica de conseción de créditos 
por nivel de autorización
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COMITÉ DE EDUCACIÓN

Conformación del Comité, ejercicio 2019:

Presidente		  : Sr. Ubaldo Ramón Ramírez Almada
Vicepresidente		  : C.P. Miguel Ángel Villagra Almada
Secretario		  : Ing. Com. Derlys Enrique Ramírez Gamarra
Miembros		  : Prof. Adriana Ramona Villagra Esquivel
			   : Lic. Marlene Felicita Sosa Pereira
			   : Abg. Mirian Raquel  Paredes Duarte

El Comité de Educación es un órgano auxiliar del Consejo de Administración, encargado 
de la educación cooperativa entre los socios, donde se analiza constantemente el contexto 
de las localidades donde operamos para la construcción permanente de procesos integrales 
que sean graduales y continuos, con el objetivo principal de incrementar el nivel de vida de 
la comunidad por medio de los principios y valores del cooperativismo.

En relación a las metas alcanzadas, se registra el 98% en la ejecución del Plan de Activida-
des de Casa Central y Sucursales, y al 31 de diciembre de 2019, se menciona haber alcanzado 
a más de 4.500 socios.

Continuamos con la formación cooperativa de alumnos de instituciones educativas que 
implementan el Plan Optativo en Cooperativismo, las mismas están en la ciudades de Ypa-
caraí, Caacupé, Atyrá e Itauguá, siendo aproximadamente 150 alumnos con capacidades 
adquiridas.

Gracias a la coordinación de los Comités de Sucursales, así como el apoyo de las organiza-
ciones con las que trabajamos mancomunadamente que son las Municipalidades, Centros 
de Salud, Instituciones Educativas, Comisiones, Centros Culturales y demás grupos organiza-
dos que aportan al objetivo común de mejorar la calidad de vida de los asociados y comu-
nidad en general.

Se mantienen los convenios interinstitucionales con 
la Universidad Técnica de Comercialización y Desarro-
llo (UTCD) y la Universidad San Lorenzo (UNISAL), don-
de se otorgan descuentos a socios e hijos de socios en 
el pago de las cuotas mensuales.

Sr. Ubaldo Ramón Ramírez Almada
Presidente

 Ing. Com. Derlys Enrique Ramírez Gamarra
Secretario

Sr. Edgar Concepción Salinas Alé
Presidente

 Lic. Gustavo M. Antúnez Benítez
Secretario

COMITÉ DE PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN

Conformación del Comité, ejercicio 2019

Presidente	 : Sr. Edgar Concepción Salinas Alé
Secretario	 : Prof. Lic. Gustavo Maximiliano Antúnez Benítez 
Miembros:	 : Sr. Miguel Ángel León Canata

		  : Sr. Mario Luis Escobar Rojas
		  : Ing. Luis Alberto Leguizamón Ávila
		  : Prof. Arnildo Sebastián Aliente Díaz

La labor de este comité se orienta en el desarrollo de la producción, basada en la organiza-
ción del trabajo colectivo y de ayuda mutua, con el fin de promover lo nacional.

Creación de espacios:

Actualmente se cuenta con la Asociación de Artesanos y Productores de la Cooperativa 
Ypacaraí, en donde los mismos presentan sus trabajos para la venta, siendo este comité 
un nexo importante para la creación de espacios de comercialización en distintos puntos 
del país. Entre ellos podemos citar las expos de Mariano Roque Alonso, Santa Rita y Norte 
(Concepción), ferias tales como frutilla en la compañia Patiño de la ciudad de Itauguá, y 
Festival del Lago Ypacaraí. Además del acuerdo estratégico realizado entre la Municipalidad 
de Ypacaraí y la Dirección de Extensión Agraria para la elaboración ferias frutihortícolas en la 
plaza pública de la ciudad de ypacaraí, el primer viernes de cada mes.

Capacitación constante:

Brindando el apoyo necesario para que los socios productores y artesanos puedan realizar 
estrategias de ventas y presentación de sus productos a través de capacitaciones contantes, 
que dentro de este periodo pudimos otorgar fueron: Análisis FODA y Cultivo Hidrpónico.

Planta Láctea:

Buscando generar nuevas oportunidades a los productores lácteos, podemos decir que el 
crecimiento de la planta láctea es positivo, recepcionando actualmente  8.000 litros de leche 
mensual para la elaboración de leche pasteurizada, yogur entero y queso paraguay.

Agradecemos a los directivos del Consejo de Administración por el apoyo y acompaña-
miento constante en el desempeño de nuestra funciones.
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COMITÉ DE RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS EN MORA

Conformación del Comité, ejercicio 2019

Presidente	 : Abg. Gustavo Gabriel Álvarez Santander
Secretario	 : Sr. Osmar Eusebio Saldivar Fernández
Vocales 		 : Sra. Mirtha Concepción Alcaráz de González  
	         	 : Prof. Rosana Romero de Salinas 
	       	 : Lic. Fabio Arnaldo Isasi 

Es un organismo auxiliar del Consejo de Administración, creado con el fin de analizar la 
situación de los diferentes créditos que registran atrasos, dando una acción firme y concreta 
contra la morosidad, cuyo objetivo principal es examinar en forma particular los casos de 
morosidad crítica, y establecer mediante un análisis la detección del riesgo; para lo cual, 
durante el ejercicio 2019, ha llevado a cabo 63 sesiones (ordinarias y extraordinarias), en 
donde se estudiaron y aprobaron 1.246 solicitudes que comprenden las reprogramaciones 
por un monto total de Gs. 39.871.583.187.

Igualmente se destaca que el índice de morosidad, al cierre del periodo 2019, se mantuvo 
por debajo del parámetro máximo permitido por el INCOOP para Cooperativa del tipo A 
(8,7%), lográndose disminuir en un 6,6%.

Asimismo, se remitieron 195 casos para inicio de demanda por un monto de saldo de paga-
rés de Gs. 6.148.646.812; siendo la cartera judicial total de Gs. 7.090.220.914. 

En cuanto a la recuperación de los préstamos judicializados, se menciona que se ha recu-
perado en total Gs. 2.470.745.871, en concepto de capital, cargos financieros y desafecta-
ciones de créditos judicializados.

Abg. Gustavo G. Álvarez Santander
Presidente

Sr. Osmar E. Saldivar Fernández
Secretario

Festival del Lago Ypacaraí
Setiembre 2019
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COMITÉ DE SERVICIO MÉDICO

Conformación del Comité, en el ejercicio 2019

Presidente 		  : Sr. Raúl Fernando Negrete Caballero
Secretaria		  : Sra. Concepción Gamarra de Cano
Miembros		  : Sr. Oscar Aníbal Saguier Alvarenga 
			   : Sr. Vidal de Jesús Herrera
			   : Lic. Gabriel Eliodoro Vera López	
			   : Lic. Griselda Fabiana Centurión González
Durante el ejercicio 2019, hemos dado seguimiento a los trabajos de gestión apuntando la 

mejora continua de los diferentes servicios brindados en el Servicio Médico Sanacoop Ypa-
caraí y Consultorio Médico Pirayú; promoviendo la buena salud y mejor calidad de vida de 
todos los socios y no socios mediante todos los servicios disponibles en el área de la salud; 
servicios de calidad que son brindados a través de un plantel de profesionales destacados 
por su idoneidad y profesionalismo.

 Un total de 32.362 socios han sido beneficiados con los servicios gratuitos disponibles para 
los socios y socias; totalizando una inversión de Gs. 877.031.000 (guaraníes ochocientos 
setenta y siete millones treinta y un mil).

Extendemos nuestra gratitud por el constante apoyo y acompañamiento para el logro de 
todo lo propuesto al Consejo de Administración.

También agradecemos a los socios y no socios por la confianza depositada; al plantel de 
médicos y colaboradores por su esfuerzo y dedicación para brindar un mejor servicio día a 
día, logrando de esa manera alcanzar los objetivos propuestos.

En dicho periodo fueron aten-
didos 69.894 usuarios a través 
los diferentes servicios, de los 
cuales, 62.652 fueron socios y 
adherentes y 7.242 No Socios.

Desde el año 2013, se mantie-
nen las campañas de prevención 
de cáncer de cuello uterino, 
mama y próstata, brindando a 
los socios al día estudios gratui-
tos de Papanicolau y Colposco-
pía; para el diagnóstico precoz.

Sr. Raúl Fernando Negrete Caballero
Presidente

Sra. Concepción Gamarra de Cano
Secretaria

Servicio Médico Sanacoop Ypacaraí
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COMITÉ DE VIVIENDA

Conformación del comité, en el Ejercicio 2019

Presidente	 : Lic. Enrique Franco Orué
Secretario	 : Sr. Osvaldo Enrique Brassel Haudenschild
Miembros	 : Sr. Rodolfo Adrian Chávez Villamayor
		  : Sra. Rafaela Barbotte de Yegros

Entre las gestiones realizadas podemos mencionar el acompañamiento a la comisión veci-
nal del Complejo Habitacional Barrio Cooperativo, como así también del control permanente 
del estado de cuentas de los socios adquirientes, a fin de cumplir con las disposiciones del 
M.U.V.H (Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Hábitat). Se realiza un seguimiento del proce-
so de fraccionamiento de las dos fincas, con sus respectivas cuentas corrientes y la formali-
zación de las escrituras de transferencias de las fracciones a ser desprendidas del Complejo 
Habitacional Barrio Cooperativo. Además se procedió a la donación de una desmalezadora 
para la limpieza del barrio.

Se realizaron reuniones con la comisión vecinal del Barrio Cooperativo, a los efectos de im-
pulsar la construcción en forma conjunta de una nueva  Planta de Tratamiento de Afluentes 
conforme al nuevo principio cooperativo dictada por la ALIANZA  COOPERATIVA INTERNA-
CIONAL( A.C.I). SOSTENIBILIDAD  AMBIENTAL.

En relación  a los inmuebles que fueron dados en dación de pago, actualmente se encuen-
tra en venta 2 (DOS) Inmuebles con construcción, en zonas de Itauguá y Caacupé, para el 
mismo se realiza visitas periódicas a los efectos de constatar la situación de cada Inmueble,  
lo cuales están publicados en redes sociales de la Cooperativa Ypacarai. A continuación se 
informa de los Inmuebles que fueron vendidos en el presente ejercicio: 

Agradecemos a los miembros del Consejo de Administración por el apoyo constante en la 
realización  de toda actividad del Comité, en búsqueda de ir mejorando y esperando haber 
cumplido con lo relacionado al área de desempeño.

Ubicación
Arrua’i
Valle Kare
Villa Claudia
Mcal. Estigarribia
Mcal. López

Ciudad
Itá
Itauguá
Itauguá
Ypacaraí
Ypacaraí

Descripción
Terreno
Construcción
Terreno
Terreno
Construcción

Lic. Enrique Franco Orué
Presidente

Sr. Osvaldo E. Brassel Haudenschild
Secretario

Entrega de una desmalezadora al 
Presidente del Barrio Cooperativo

Junio 2019
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PLAN DE ACTIVIDADES POR
COMITÉS DE SUCURSALES

Exámen de la Escuela de karate DO
de la Cooperativa Ypacaraí
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Formación Cooperativa

Casa Central

Plan optativo en cooperativismo		  9 meses		             3.000.000

Formación cooperativa			   6 jornadas	          15.000.000

Capacitación dirigencial			   9 meses		           15.000.000

Desarrollo Cultural
Taller artístico				    8 meses		             5.000.000

Noche cooperativa cultural			   1 jornada		          12.000.000

Desarrollo Personal y Profesional
Jornada saludable / Equidad de género		 2 módulos	            4.000.000

Capacitación docente			   2 jornadas	            2.000.000

Curso de informática			   2 módulos	            7.000.000

Curso de mando medio			   3 módulos	            7.000.000

Educación financiera			   4 jornadas	            4.000.000

Desarrollo Ambiental
Proyecto ambiental				   3 meses		  Gs.     5.000.000

Desarrollo Deportivo y Social
Colonia de vacaciones			   1 mes		             4.500.000

Festejo día del niño				   1 jornada		          15.000.000

Cena Aniversario				    1 jornada		          70.000.000

Total a invertir						            168.500.000

Formación Cooperativa

Sucursal Caacupé

Charla de cooperativismo			   6 jornadas	            2.500.000

Desarrollo Cultural
Conferencia magistral			   1 jornada		            5.000.000

Desarrollo Personal y Profesional
Capacitación docente			   4 jornadas	            3.000.000

Curso de bocaditos dulces y salados		  3 meses		             2.700.000

Charla de equidad de género			  4 jornadas	            2.000.000

Curso de decoración de eventos		  3 meses		             2.000.000

Educación financiera			   2 meses		             2.800.000

Desarrollo Ambiental
Campaña de reforestación y reciclado		  4 jornadas	            1.000.000

Desarrollo Deportivo y Social
Colonia de vacaciones			   1 mes		             5.000.000

Festejo día del niño				   1 jornada		            7.000.000

Total a invertir						               33.000.000

Formación Cooperativa

Sucursal Pirayú

Charla de cooperativismo			   5 jornadas	            2.500.000

Desarrollo Cultural
Concurso fortaleciendo el saber		  3 jornadas	            8.000.000

Desarrollo Personal y Profesional
Educación financiera			   5 jornadas	            2.000.000

Capacitación docente			   4 jornadas	            2.000.000

Charla magistral				    1 jornada		            1.000.000

Curso de plomería				    2 meses		             3.500.000

Desarrollo Ambiental
Charla sobre medio ambiente		  5 jornadas	            3.000.000
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Desarrollo Deportivo y Social
Colonia de vacaciones			   4 meses		             4.000.000

Festejo día del niño				   1 jornada		            7.000.000

Total a invertir						              33.000.000

Formación Cooperativa

Sucursal Atyrá

Charla de cooperativismo			   6 jornadas	            2.500.000

Desarrollo Cultural
Conferencia magistral			   1 jornada		            6.000.000

Desarrollo Personal y Profesional
Educación financiera			   2 meses		             3.000.000

Curso de informática			   4 meses		             3.000.000

Desarrollo Ambiental
Proyecto ambiental				   3 meses		           10.500.000

Desarrollo Deportivo y Social
Colonia de vacaciones			   1 mes		             5.500.000

Escuela de handball y futbol de salón		  8 meses		             4.000.000

Festejo día del niño				   1 jornada		            5.000.000

Total a invertir						               39.500.000

Formación Cooperativa

Sucursal San Bernardino

Charla de cooperativismo			   5 jornadas	           2.500.000

Desarrollo Personal y Profesional
Educación financiera			   2 meses		             2.000.000

Curso de estética profesional			  2 meses		             1.000.000

Desarrollo Ambiental
Proyecto ambiental				   9 meses		             7.000.000

Desarrollo Deportivo y Social
Colonia de vacaciones			   1 mes		             4.000.000

Festejo día del niño				   1 jornada		            6.000.000

Total a invertir						               22.500.000

Formación Cooperativa

Sucursal Itauguá

Charla de cooperativismo			   4 jornadas	            2.500.000

Desarrollo Cultural
Escuela de ajedrez				    1 mes		             2.000.000

Curso de dibujo				    1 mes		             3.000.000

Charla sobre historia			   1 jornada		            3.000.000

Conferencia magistral			   2 jornadas	            3.000.000

Desarrollo Personal y Profesional
Charla equidad de género			   2 jornadas	            1.000.000

Curso de ñandutí				    8 meses		             7.500.000

Curso de especialización en electricidad	  2 meses		             3.500.000

Curso de maquillaje			   2 meses		             4.000.000

Educación financiera			   1 mes		             3.500.000

Desarrollo Ambiental
Proyecto ambiental				   2 meses		             4.000.000
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Desarrollo Deportivo y Social
Colonia de vacaciones			   1 mes		             8.000.000

Escuela de handball			   8 meses		             5.000.000

Festejo día del niño				   1 jornada		            7.000.000

Total a invertir						               57.000.000

Formación Cooperativa

Sucursal Altos

Charla de cooperativismo			   5 jornadas	            2.500.000

Desarrollo Personal y Profesional
Educación financiera			   3 jornadas	            2.000.000

Desarrollo Ambiental
Conservación del medio ambiente		  9 meses		             7.000.000

Desarrollo Deportivo y Social
Colonia de vacaciones			   1 mes		             3.000.000

Festejo día del niño				   1 jornada		            5.000.000

Total a invertir						               19.500.000

Formación Cooperativa

Sucursal Pedrozo / Jhugua Jhú

Charla de cooperativismo			   5 jornadas	            2.500.000

Desarrollo Comunitario y Personal
Jornadas de formación integral		  10 meses		          10.000.000

Desarrollo Deportivo y Social
Colonia de vacaciones			   1 mes		             3.000.000

Festejo día del niño				   1 jornada		            5.500.000

Total a invertir						               21.000.000

Formación Cooperativa

Sucursal Itá

Charla de cooperativismo			   6 jornadas	            2.500.000

Desarrollo Personal y Profesional
Educación financiera			   2 meses		             2.500.000

Curso de gastronomia			   2 meses		             2.500.000

Charla sobre agricultura familiar		  1 mes		             2.000.000

Jornada de inclusión social			   1 mes		             5.000.000

Desarrollo Ambiental
Proyecto ambiental				   3 meses		             8.000.000

Desarrollo Deportivo y Social
Colonia de vacaciones			   1 mes		             4.700.000

Festejo día del niño				   1 jornada		            5.000.000

Total a invertir						               36.200.000

Desarrollo Cultural
Conferencia magistral			   1 jornada		            4.000.000

Desarrollo Cultural
Cultural Cooperativa			   1 jornada		            3.000.000

Formación Cooperativa

Sucursal Loma Grande

Charla de cooperativismo			   5 jornadas	            2.500.000

Desarrollo Personal
Curso de artesanía innovadora		  2 meses		             1.000.000
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Desarrollo Social
Festejo día del niño				   1 jornada		             5.000.000

Total a invertir						                16.500.000

Formación Cooperativa

Sucursal Limpio

Charla de cooperativismo			   3 jornadas	             2.500.000

Desarrollo Cultural
Conferencia magistral			   1 jornada		             3.000.000

Desarrollo Comunitario
Proyecto ambiental / Educ. financiera		  9 meses		              5.000.000

Desarrollo Personal y Profesional
Educación financiera			   1 jornada		             5.000.000

Curso de artículos en karanday		  2 jornadas	             3.500.000

Desarrollo Ambiental
Proyecto ambiental				   2 jornadas	             5.500.000

Desarrollo Deportivo y Social
Festejo día del niño				   1 jornada		             5.000.000

Total a invertir						                24.500.000

Formación Cooperativa

Sucursal Carapeguá

Charla de cooperativismo			   8 jornadas	            3.000.000

Desarrollo Personal y Profesional
Educación financiera			   8 jornadas	            4.000.000

Capacitación docente			   8 jornadas	            2.000.000

Desarrollo Ambiental
Proyecto ambiental				   10 meses		            4.000.000

Desarrollo Deportivo y Social
Colonia de vacaciones			   1 mes		             5.000.000

Festejo día del niño				   1 jornada		            5.000.000

Total a invertir						              27.000.000

Desarrollo Cultural
Conferencia magistral			   4 jornadas	            4.000.000
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RESOLUCIÓN
ASAMBLEA GENERAL

ORDINARIA 2019

Asamblea General Ordinaria
Etapa Electiva - marzo 2019
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RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA N° 69/2019 
ORDEN DEL DÍA

Primera Etapa – Deliberativa
(Viernes 22 de marzo de 2019)

1) Elección de:

• Autoridades de Asamblea: Un/a Presidente/a, un/a Secretario/a y un/a suplente.

• Dos Socios/as presentes para suscribir el Acta de Asamblea, conjuntamente con el/la 
Presidente/a y los/as secretarios/as de Asamblea.

Resolución: Aceptar a:

• Autoridades de Asamblea: Presidente de Asamblea el socio Lytton Snead, la Secretaria 
la socia Miriam Benega de Zimmerliz, y Suplente la socia Liz Mariela Estigarribia Ramírez.

• Socios/as presentes para suscribir el Acta de Asamblea: Gabriela Ortiz y Ramon Franco.

2) Lectura y consideración, para aprobar o rechazar informes correspondientes al ejercicio 
cerrado al 31 de diciembre de 2018:

• Memoria de las actividades realizadas por el Consejo de Administración, Balance Gene-
ral, Cuadro Demostrativo de Pérdidas y Excedentes.

• Memoria y Dictamen de la Junta de Vigilancia.

• Dictamen de la Auditoria Externa CASCO Consultores y Auditores.

Resolución: Aprobar la Memoria de las actividades realizadas por el Consejo de Administra-
ción, Balance General, Cuadro Demostrativo de Pérdidas y Excedentes, Memoria y Dictamen 
de la Junta de Vigilancia, y Dictamen de la Auditoría Externa CASCO Consultores y Auditores.

3) Consideración de los siguientes puntos, relativos al Ejercicio 2019:

• Plan General de Trabajos

• Presupuesto General de Gastos y Recursos 

• Presupuestos de Inversiones y Proyectos

Resolución: Aprobar el Plan General de Trabajos, Presupuesto General de Gastos y Recursos, 
y Presupuesto de Inversiones, Construcciones y Proyectos para el Ejercicio 2019.

4) Consideración de la sugerencia del Consejo de Administración a la Asamblea de la forma 
de distribución de excedentes correspondiente al ejercicio 2018.

Resolución: Aprobar la distribución de excedentes del ejercicio 2018 de la siguiente manera:

5) Endeudamiento Externo:

• Ratificación de endeudamiento externo con la Agencia Financiera de Desarrollo AFD, de 
Guaraníes Treinta Mil Millones (G. 30.000.000.000), a fin de ofrecer líneas de préstamos a 
socios.

• Autorización de endeudamiento externo hasta Guaraníes Veintitrés Mil Millones (G. 
23.000.000.000) en instituciones cooperativas y/o financieras, para capital operativo, prés-
tamos PYMES, y de inversiones.

Resolución: Ratificar el endeudamiento externo con la Agencia Financiera de Desarrollo AFD 
de Guaraníes Treinta Mil Millones (G. 30.000.000.000); y, Autorizar el endeudamiento exter-
no en Instituciones Cooperativas y/o Financieras hasta Guaraníes Veintitrés Mil Millones (G. 
23.000.000.000).

6) Informe del Tribunal Electoral Independiente sobre candidaturas y presentación de los 
mismos.

Resolución: Siendo los candidatos para ocupar cargos en:

Excedentes Ordinarios
Aportes a Confederaciones
Excedentes Neto a Repartir
Excedentes Especiales (+)
Total de Excedentes Repartibles
Reserva Legal
Fondo Fomento de Educación
Fondo p/ Becas de Estudios Socios e Hijos de Socios 
Retorno s/ Intereses Pagados
Retorno s/ Capital
Fondo de Contingencias

 
3%
 
 

100%
20%
15%
7%

27%
23%
8%

4.910.482.927
-147.314.488

4.763.168.439
800.723.158

5.563.891.597
1.112.778.319

834.583.740
389.472.412

1.502.250.731
1.279.695.067

445.111.328

Nombre y Apellido
Mario Higinio Godoy Salinas
Ubaldo Ramón Ramírez Almada
Ascencio Acosta Trinidad
Gustavo Gabriel Álvarez Santander
Hugo Wildberger Ulrich
Miguel Angel Villagra Almada
Enrique Franco Orué
Adalberto Morínigo Barrios

Socio N°
17.509/8
26.435/6
15.770/4
22.147/6
11.428/6

1.088/1
12.916/3
11.355/3

 Orden
1
2
3
4
5
6
7
8

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
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Segunda Etapa – Electiva

(Domingo 24 de marzo de 2019 - de 08:00 a 15:00 horas)

7) Renovación parcial de Autoridades 

• Consejo de Administración. Elección de: 4 miembros titulares y 3 miembros Suplentes.

• Junta de Vigilancia. Elección de: 4 miembros titulares y 2 miembros suplentes.

• Tribunal Electoral Independiente. Elección de: 2 miembros titulares y 2 miembros su-
plentes.

Resolución: Son miembros titulares del Consejo de Administración: Mario Godoy Salinas, 
Ascencio Acosta Trinidad, Ubaldo Ramírez Almada, Gustavo Álvarez Santander, con una du-
ración en sus funciones por cuatro (4) años (Periodo 2019-2023). Y, miembros suplentes del 
Consejo de Administración: Hugo Wildberger Ulrich, Miguel Ángel Villagra, Enrique Franco 
Orué, con una duración en sus funciones por 2 (dos) años (Periodo 2019-2021).

Resolución: Son miembros titulares de la Junta de Vigilancia: Justo Alejandro Colmán Gó-
mez, Enrique Antonio Cañete Morínigo, Juan Ramón Martínez Salinas, Víctor Ávalos Torales, 
con una duración en sus funciones por cuatro (4) años (Periodo 2019-2023). Y, miembros 
suplentes de la Junta de Vigilancia: Evert Hugo Cáceres Gaona, Luis Gregorio Centurión Mo-
rínigo, con una duración en sus funciones por dos (2) años (Periodo 2019-2021).

Nombre y Apellido
Víctor Avalos Torales
Enrique Antonio Cañete Morínigo
Juan Ramón Martínez Salinas
Justo Alejandro Colmán Gómez
Osmar Eusebio Saldivar Fernández
Evert Hugo Cáceres Gaona
Luis Gregorio Centurión Morínigo
Hirán Migdonio Pérez Granado
Gustavo Balbuena Ramírez

Socio N°
37.113/9
20.936/0
30.631/7
29.166/8

732/8
30.253/7
20.311/1
11.183/6
12.327/5

 Orden
1
2
3
4
5
6
7
8
9

JUNTA DE VIGILANCIA

Nombre y Apellido
Ramon Artemio Aldama Centurión
Carlile Melquiades Barreto Irala
Santiago Smith Benítez
María Stela Negri De Molinas
Miguel Ángel Pereira Rodríguez
Rilcy Adalina Yegros

Socio N°
30.215/9
14.461/6

314/4
5.613/7
9.526/6
9.667/0

 Orden
1
2
3
4
5
6

TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE

Resolución: Son miembros titulares del Tribunal Electoral Independiente: Ramón Artemio 
Aldama Centurión, Carlile Melquiades Barreto Irala, con una duración en sus funciones por 
cuatro (4) años (Periodo 2019-2023).  Y, miembros suplentes del Tribunal Electoral Indepen-
diente: Santiago Smith Benítez, María Stela Negri, con una duración en sus funciones por 2 
(dos) años (Periodo 2019-2021).

Mirian B. de Zimmerliz
Secretaria Titular de Asamblea

Liz Mariela Estigarribia
Secretaria Suplente de Asamblea

Lytton Alejandro Snead
Presidente de Asamblea

Luz Gabriela Ortiz
Socia N° 8.840/2

Ramón Valentín Franco
Socio N° 29.523/3
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Balance Social
2019



57

Balance Social
2019
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Membresía Abierta y Voluntaria
PRIMER PRINCIPIO

Campaña #SemanaRosa
Octubre 2019

“Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas aquellas 
personas dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsa-
bilidades que conlleva la membresía, sin discriminación de género, raza, clase 

social, posición política o religiosa”.
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El total de los nuevos ingresantes está compuesto por un 
número creciente de jóvenes (59% menores de 35 años).

Al cierre del año, hemos alcanzado 6.431 nuevos socios, 
compuesto de la siguiente manera:

INGRESO DE SOCIOS

Tipo de Persona

Mujeres 

Varones

Empresas

Nuevos socios 
2018

3.367

2.997

3

2019

3.502

2.927

2

Var. %

4%

-2

-33

Cuota de ingreso (no retornable) Gs. 65.000

Aporte mínimo Gs. 10.000

Cuota de Solidaridad Gs. 10.000

Otros: Construcción Gs. 5.000

El 54% de los nuevos ingresantes corresponden a las muje-
res, y el 46% a varones.

El requisito económico exigido para el ingreso como socio/a 
en dicho periodo fue de Gs. 70.000 hasta el mes de setiem-
bre, sufriendo una variación a partir de octubre a Gs.90.000.

BAJA DE SOCIOS
En cuanto a las bajas, hemos dismi-
nuido un 3% comparado al 2018, co-
rrespondientes a las renuncias volun-
tarias, que en un 56% corresponden a 
causas económicas.

Causas
Económicos
Cambio de domicilio
Disconformidad
Enfermedad
Otros
Total Renuncias Voluntarias
Exclusión por incuplimiento
Exclusión por fallecimiento
Total Excluidos
Baja total 

2018
522
128

28
43

219
940
752
125
877

1.817

Motivos de Renuncias
2019

536
122

24
55

227
964

1.091
141

1.232
2.196

Var. %
3%

-5%
-14%
28%

4%
3%

45%
13%
40%
21%

El 52% de las bajas corresponden a mujeres, mientras, el 
48% a los varones.

Destacamos que la mayor cantidad de bajas 48% se centra 
en el adulto (más de 45 años).

La membresía total está integrada por mujeres y varones de 
entre 26 a 55 años que representa el 67%, jóvenes de entre 
18 a 25 años un 15% y adultos mayores con 18%.

En total, contamos con 51.917 socios, creciendo un 9% más 
que año pasado y está compuesto de la siguiente manera:

COMPOSICIÓN DE SOCIOS

Tipo de Persona

Mujeres

Varones

Empresas

Total de socios 
2018

25.466

22.185

31

2019

27.832

24.052

33

Var. %

9%

8%

6%

La antigüedad promedio de socios y socias es de 7 años.

La composición de los socios y socias según su ocupación es

Ingreso fijo 46%

Dependencia financiera 4%

Emprendedores / Independientes 27%

Oficios varios 18%

Jubilados / Pensionados 4%
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SERVICIOS FINANCIEROS

El total de asociados que accedieron a créditos llego a 36.145 
, teniendo así un crecimiento de 5% .

En cuanto a ahorristas en el 2019, suman un total de  
25.790 socios con crecimiento de 7%

El total de tarjetahabientes al cierre del  2019, entre tar-
jetas de débito y crédito son de 10.887, representando 
un 25% de crecimiento comparado al periodo anterior.

tar jetahabiente 
Crédito / Débito
2019: 5.524

tar jetahabiente 
Crédito / Débito
2019: 5.363

Total de mujeres con
crédito en el 2019: 19.350

Total de varones con
crédito en el 2019: 16.777

Total de mujeres con 
ahorros en el 2019: 
14.269

Total de varones con 
ahorros en el 2019: 
11.493

Destino
Consumo
Vivienda
Educación
Salud
Mpymes
Agropecuarias
Otros ( especificar)

2018
27.665

3.018
112

93
1.028

126
2.317

2019
28.934

3.302
127
105

1.025
110

2.542

Var. %
5%
9%

13%
13%

0%
-13%
10%

COMPARATIVO CRÉDITO CONCEDIDO

Tipo
A la Vista
Plazo Fijo
Programado

2018
22.190

1.534
464

2019
25.729

1.764
348

Var. %
16%
15%

-25%

COMPARATIVO DE AHORROS

SERVICIOS NO FINANCIEROS

En el periodo del 2019, se ha premiado a 1.999 socios/as y 
subsidiado a 2.038, totalizando 4.037 beneficiados vía los 
Servicios de Solidaridad, por un valor de Gs. 2.575.883.600

Total de mujeres 
que accedieron a 
solidaridad en el 
2019: 2.267

Total de varones 
que accedieron a 
solidaridad en el 
2019: 1.770

Premio y Subsidio 
Culminación de Estudios Universitarios
Matrimonio
Nacimiento
Adopción Plena
Incapacidad Total o Permanente
Internación Hospitalaria

Defunción
Socio Titular
Hijo menor de 18 años
Hijo discapacitado
Hijo nacido muerto
Cónyuge no socio
Cónyuge socio
Padres de socios

Canti.
413
257

1.210
2

26
731

104
19

1
11
50
19

695

Total Gs.
277.120.000
124.550.000
696.339.000

780.000
29.000.000

419.638.000

242.950.000
16.550.000

1.000.000
9.500.000

79.900.000
17.950.000

401.943.000

Canti.
418
291

1.287
3

91
942

122
21

0
6

59
32

765

Total Gs.
276.360.000
140.130.000
732.230.000

1.800.000
18.600.000

498.173.600

324.325.000
19.900.000

0
5.400.000

95.605.000
30.350.000

433.010.000

               COMPARATIVO		  2018	             2019

En el año 2019, han accedido al Servicio Educativo un total de  
16.870 asociados, entre cursos de rápida salida laboral, con-
ferencias, educación financiera y charlas de cooperativismo.

Tipo
Crédito
Débito

2018
7.961

780

2019
9.816
1.061

Var. %
23 %
36 %

CANTIDAD DE TARJETAHABIENTE

Total de mujeres 
que fueron capaci-
tadas en el periodo
2019: 11.479

Total de varones 
que fueron capaci-
tados en el periodo
2019: 5.391

Rango de edad

Menores a 18

18-25

26-35

36-45

46-55

56-60

61 y más

2018

3.909

738

935

854

553

190

289

2019

4.563

1.403

1.888

1.705

1.079

331

510

Var. %

17%

90%

102%

100%

95%

74%

76%

2018

3.395

307

178

179

134

30

44

2019

3.804

520

383

337

219

74

54

Var. %

12%

69%

115%

88%

63%

147%

23%

MUJERES                VARONES

Total de Persona Jurídica 
con crédito en el 2019: 18

Total de Personas 
Jurídicas con aho-
rros en el 2019: 28



61

En el periodo del 2019, fueron atendidos 69.894 per-
sonas que asistieron a los locales del Servicio Médico 
Sanacoop Ypacaraí y Pirayú.

Servicio Médico Sanacoop - Ypacaraí
Atención de Oculista

Servicios utilizados
Consultas con costo
Consultas sin costo 
Urgencias 24 hs. con costo
Urgencias 24 hs. sin costo
Estudios médicos 
Servicio Odontológico
Laboratorios de Ánalisis Clínicos con costo
Laboratorios de Ánalisis Clínicos sin costo
Servicio de Enfermeria con costo
Servicio de Enfermeria sin costo

2018
22.917
22.659

1.692
1.191

11.825
1.208
5.305
1.597
1.373
1.380

COMPARATIVO
2019

21.243
24.216

1.806
1.396

10.948
1.222
4.914
1.368
1.513
1.268

Var. %
-7%
7%
7%

17%
-7%
1%

-7%
-14%
10%
-8%

Rango de edad

Menores a 18

18-25

26-35

36-45

46-55

56-60

61 y más

2018

8.296

7.193

5.114

6.334

5.941

3.531

6.503

2019

7.194

6.596

5.165

6.350

5.981

3.872

6.891

Var. %

-13%

-8%

1%

0%

1%

10%

6%

2018

8.002

3.741

3.356

4.103

3.209

2.204

3.620

2019

7.697

3.802

3.463

4.192

3.199

2.317

3.175

Var. %

-4%

2%

3%

2%

0%

5%

-12%

MUJERES                VARONES

Total de mujeres que acce-
dieron a los servicios sani-
tarios 2019: 42.049

Total de varones que ac-
cedieron a los servicios 
sanitarios 2019: 27.845
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Control Democrático de sus Miembros
SEGUNDO PRINCIPIO

Asamblea Deliberativa
Marzo 2019

“Las cooperativas son organizaciones democráticas controladas 
por sus miembros, quienes participan activamente en la defini-

ción de políticas y en la toma de decisiones.
Los hombres y mujeres elegidos para representar su cooperati-
va, responden ante los miembros. En las cooperativas de base 
los miembros tienen igual derecho a voto (un miembro, un voto) 
mientras que en las cooperativas de otros niveles también se 

organizan con procedimientos democráticos”.
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ASAMBLEA ORDINARIA DE SOCIOS CARGOS DE DIRECTIVOS Y ELECTIVOS
En el periodo 2019 se contó con un total de 26 cargos elec-
tos y 77 integrantes de comités auxiliares y sucursales dis-

tribuidos de la siguiente manera.

Distribución
Consejo de Administración
Junta de Vigilancia
Tribunal Electoral Independienete
Comités Auxiliares
Comités de Sucursales

2018
10

9
7

27
47

Var.%
0%
0%
0%
0%
6%

2019
10

9
7

27
50

El 46% de los miembros 
electos y de comités son 
mujeres.

El 54% de los miembros 
electos y de comités son 
hombres.

Distribución Organismos Auxiliares 
Comité de Educación
Comité de Créditos
Comité de Admisión
Comité de Producción y Comercialización
Comité de Recuperación de Préstamos en Mora
Comité de Viviendas
Comité de Servicio Médico
Comité de Sucursal Caacupé
Comité de Sucursal Pirayú
Comité de Sucursal Atyrá
Comité de Sucursal San Bernardino
Comité de Sucursal Itauguá
Comité de Sucursal Altos
Comité de Sucursal Itá
Comité de Sucursal Pedrozo / Jhugua Jhú
Comité de Sucursal Loma Grande
Comité de Sucursal Limpio
Comité de Sucursal Carapeguá

2018
4
4
3
5
4
3
4
7
7
7
5
5
3
3
4
3
0
3

Var.%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

PARTICIPACIÓN LABORAL

2019
4
4
3
5
4
3
4
7
7
7
5
5
3
3
4
3
3
3

Se cuenta con un total de 264 Colaboradores entre  
Gerentes, Jefaturas y auxiliares al cierre del

periodo 2019.

Según su Ocupación
Gerencias
Jefaturas
Colaboradores en Gral.

2018
4

29
249

2019
4

31
229

Var.%
0%
7%
6%

Actualmente 
contamos con 143 
colaboradoras.

Actualmente 
contamos con 121 
colaboradores.

En el periodo 2019, se contó con 2 etapas:
Deliberativa: en la cual se realizó la presentación de la Memo-
ria y Balance 2018 y candidatos a cargos vacantes para Consejo 
de Administración, Junta de Vigilancia y Tribunal Electoral Inde-
pendiente. Fue realizada el viernes 22 de marzo del 2019.
 Electiva: el domingo 24 de marzo del 2019 de 08:00 a 15:00 hs. 
se realizó la elección de candidatos a cargos vacantes.

Comparativo de participación en la Etapa Deliberativa

2019

2018

El total de socios habilitados fue de 51.917, creciendo un 9% más que el periodo 2018.

Observamos que el nivel de participación según el comparativo, aumentó en un 74% .

En la etapa electiva se contó 
con 6.651 socios participantes.
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Participación Económica de sus Miembros
TERCER PRINCIPIO

Autonomía e Independencia
CUARTO PRINCIPIO
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“Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democrática el 
capital de la cooperativa.

Por lo menos una parte de ese capital es propiedad común de la cooperativa. Usualmente 
reciben una compensación limitada si es que la hay, sobre el capital suscripto como condi-
ción de membresía. Los miembros asignan excedentes para cualquiera de los propósitos: el 
desarrollo de la cooperativa mediante la posible creación de reservas de la cual al menos una 
parte debe ser indivisible;  los beneficios para los miembros en proporción con sus transac-
ciones con la cooperativa; y el apoyo a otras actividades según lo apruebe la membresía”.

DETALLES
D1. CAPITAL COMO PROPIEDAD COMÚN

Capital común cooperativo irrepartible (reservas)
Aportaciones en el ejercicio
Número de socios que aportaron durante el ejercicio

D2 . COMPENSACIÓN  LIMITADA AL CAPITAL
Cantidad de socios a quienes se pagaron Intereses s/aportaciones 
Cantidad de socios a quienes se pagaron Intereses s/créditos
Cantidad de socios a quienes se pagaron intereses s/ tarjetas de créditos
Cantidad de socios a quienes se pagaron Intereses s/ahorros

D3. DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES EN %
Reseva Legal
Fondo Fomento a la Educación cooperativa
Otro fondo especificos Contingencias
Otro fondo de Becas de estudios a socios e hijos de socios
Pago de interes a las Aportaciones
Retorno a los socios por operaciones de créditos
Aporte de sostenimiento para la Federacion o Confederacion

2018

 21.305.767.737 
 5.327.892.358 

 38.692 

 43.131 
10.710
 4.299 

 12.179 

20%
15%

8%
7%

27%
23%

3%

2019

 24.854.386.327 
 6.990.587.928 

42.710
 

 47.682 
11.847

5.382
12.551

25%
12,6%

7,9%
6%

15,0%
30%

3,5%

VAR.%

17%
31%
10%

11%
11%
25%

3%

25%
-16%

-1%
-14%
-44%
30%
17%

“Las cooperativas son organizaciones autónomas de ayuda mutua, controladas por sus 
miembros.

Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tiene capital de 
fuentes externas, lo realicen en términos que aseguren el control democrático por parte de 

sus miembros y mantengan la autonomía de la cooperativa”.

independencia financiera
a. Independencia financiera estrecha
Aportaciones (integradas)
% del Patrimonio Neto
Reservas (Legal)
% del Activo total
% del Patrimonio Neto
b. Independencia financiera  amplia
Aportaciones + Reservas + Donaciones
% del Activo total
c- Otros depósitos
Depósitos en Bancos
Depósitos CDA
Depósitos en Cooperativas

2018

 55.489.319.106 
67,25%

 21.305.767.736 
5,36%

25,82%

 76.795.086.842 
19,34%

 13.522.854.671 
 2.041.808.219 

 628.864.591 

VAR.%

13%
-1%
17%

2%
3%

14%
-1%

88%
149,2%

16%

Participación Económica de sus Miembros Autonomía e Independencia

TERCER PRINCIPIO CUARTO PRINCIPIO

2019

 62.479.907.035 
66,70%

 24.854.386.327 
5,47%

26,53%

 87.334.293.362 
19,22%

 25.402.397.772 
 5.089.194.520 

 732.588.654 
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Educación, Capacitación y Comunicación
QUINTO PRINCIPIO

Cooperación entre Cooperativas
SEXTO PRINCIPIO

Curso de Dibujo - Colonia de vacaciones
Sucursal Pedrozo / Jhugua Jhú - Enero 2019

“Las cooperativas brindan educación y entrenamiento a sus miembros, 
a sus dirigentes electos, gerentes y empleados; de tal forma que contri-

buyan eficazmente al desarrollo de sus
cooperativas.

Las cooperativas informan al público en general particularmente a los 
jóvenes y creadores de opinión  acerca de la naturaleza y los beneficios 

del cooperativismo”.
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Fondos
Fondo de Educación Cooperativa Disponible en el ejercicio
Otros Fondos y Recursos Disponibles
Excedentes Especiales (Ley 438/94)

2018
1.284.288.616

921.021.963
0

Destinos
Área de Educación Cooperativa
Área de Capacitación
Área de Comunicación
Área Social 
Área Deportiva 
Área Cultural
Otras áreas (Ambiental, Escuela Coop.)

Monto en Gs.
57.500.000

203.500.000
129.999.999
130.500.000

43.500.000
132.500.000

1.149.817.519

Cantidad
1.172
3.068

0
5.246

512
1.020
1.046

2018
Monto en Gs.

70.500.000
274.000.000

43.137.454
130.000.000

47.000.000
46.500.000

1.144.979.882

Cantidad
2.356
4.462

0
7.501

609
1.304

966

2019

2019
1.275.952.656
1.018.780.136

0

Var. %
-1%
11%

0%

QUINTO PRINCIPIO

Se ha alcanzado el 98 %  de la meta trazada dentro del Quinto 
Principio durante el 2019.

El 67% corresponde a 
mujeres que han recibido 
capacitaciones diversas.

Mientras que el 31% corres-
ponde a varones que han 
recibido capacitaciones.

2018
3.865
5.085

93
217

Capacitados
Socios
No Socios
Dirigentes
Colaboradores

2019
4.965
6.845

103
213

Var.%
28%
35%
11%
-2%

COMUNICACIONES

2018
3
0

500
20.000

7.000
0

500
62.579
17.852

108.434

Medios Directos o Personales
Revistas 
Boletines
Afiches
Volantes
Trípticos
Rotafolio
Correo electrónico
Mensajes de texto a celulares.
Otros (promedio Facebook)

TOTAL

2019
3

3.000
300

36.000
6.000

0
1.000

64.997
0

111.300

Var.%
0%
0%

-40%
80%

-14%
0%

100%
4%

-100%
3%

2018
3.120

96
1.056

0
80

4.362

Medios Directos 
o Personales

Radios
Diarios
Televisión
Altoparlantes
Pasacalles
TOTAL

2019
5.824

96
1.056

0
20

6.996

Var.%
87%

0%
0%
0%

75%
60%

2018
 628.864.591 

 76.940.021 
0 

534.652.980 

COOPERACIÓN EMPRESARIAL  ENTRE COOPERATIVAS

DETALLE
Ahorros en otras cooperativas
Prestamos a otras cooperativas
Compras a otras cooperativas
Contratación de Seguros de Propiedad Cooperativa

APORTE DE SOSTENIMIENTO A COOPERATIVAS
2º, 3º, 4º Y 5º ART. 42 INC.F LEY 438

REPRESENTANTES EN ORGANISMOS COOPERATIVOS

2019
 732.588.654 
 157.532.135 

7.098.000 
554.006.189 

DETALLE
Federación
Central

2019
 147.314.488 

 81.575.172 

2018
  117.997.726 

 75.647.467 

Cantidad Representantes
1
3
1
1

DETALLE
Federación y Cooperativas de Ahorro y Crédito
Central de Cooperativas del Interior
Pay Group HCM
Aseguradora Tajy - Propiedad Cooperativa

SEXTO PRINCIPIO

“Las cooperativas sirven a sus miembros más eficazmente y 
fortalecen al movimiento cooperativo, Trabajando de mane-
ra conjunta por medio de estructuras locales, nacionales e 

internacionales”.
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Compromiso con la comunidad
SEPTIMO PRINCIPIO

Apoyo a Campaña de prevención del cáncer 
de piel - Centro de Salud Ypacaraí -  2019

“La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su
 comunidad, por medio de políticas aceptadas por sus miembros”.
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INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD SALUD Y OTROS
Dentro de este periodo se han generado 564 empleos direc-
tos, creando de ese modo un aproximado de 2.651 benefi-

ciarios, que representa un aumento del 10%.

Asimismo en relación a los créditos al sector primario y MPY-
MES otorgados a los socios y al empleo generado en los pro-

veedores se cuenta con un aproximado de 4.818.

Educación Formal
Escuelas y Colegios apoyados
Instituto y/o Universidades

Institución
52
0

Beneficiados
2.740

0

Total Gs.
56.500.000

0

Institución
68
5

Beneficiados
5.899
344

Total Gs.
59.000.000
   7.990.000

2018 2019

Educación informal
Educación cívica y democrática
Proteccion del medio ambiente
Asistencia a la Salud
Concienciación sobre Equidad 

Beneficiados
0

945
71.147 

165

Total Gs.
 0 

 33.310.000 
 228.165.850 

 4.500.000 

2018 2019
Beneficiados

0
638

69.894 
618

Total Gs.
 0

 29.000.000 
 282.026.725 

 8.200.000 

ALIANZAS, CONVENIOS Y ACUERDOS

7.390 socios beneficiados a través de las Alianzas, 
convenios y acuerdos con diversas instituciones, con 
un crecimiento del 4% a diferencia del 2018.

Educación informal
Alianzas Públicas
Alianzas Privadas
Convenios con Universidades
Convenios con Instituciones Educativas (pasantías)

2018
6.565
103
397
15

2019
5.899
1.204
268
19

Var. %
-10%

1069%
-32%
27%

Servicio Médico

Farmacia

En el 2019 se han realizado 69.894 asistencias en las 
distintas especialidades ofrecidas en los dos locales 
de Ypacaraí y Pirayú.

Mientras que en las farmacias ubicadas en las ciu-
dades de Ypacaraí, Caacupé y Limpio habilitada en el 
mes de diciembre, se han atendido 222.197 personas 
en total.

A través de un esfuerzo mancomunado con 
diversas instituciones públicas locales y de-
partamentales, llegamos a distintas comuni-
dades, alcanzando más de  2.052 personas 
beneficiadas con la asistencia médica y en-
trega de medicamentos gratuitos

Uno de los aportes más importante y resaltante es el Servicio de 
Ambulancia con el cual se cuenta, tanto así que en el ejercicio 2019, 
se han realizado 1.011 traslados a distintos puntos del Departamen-
to Central y Cordillera.
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En el mes de setiembre, se realizó en la ciu-
dad de Limpio, el convenio de salud con el Sa-
natorio Fernández de modo que los socios de 
dicha ciudad y alrededores puedan acceder a 
los siguiente beneficios:

•	 Una consulta gratuita al mes (Clínica Gene-
ral o Pediatría)

•	 15% de descuento en Tomografía simple
•	 10% de descuento en análisis clínico

En el mes de diciembre, se realizó la fir-
ma de convenio de atención médica con el 
Sanatorio San Blas  de Itá para beneficio de 
los socios de  dicha ciudad y alrededores, 
pudiendo acceder a una consulta gratuita al 
mes en la especialidad de Clínica General, y 
aranceles preferenciales en las demás espe-
cialidades.
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En busca de brindar mayor beneficios a 
los socios, se concretó la firma de convenio 
con la Universidad Politécnica y Artística del 
Paraguay (UPAP), que regirá a partir de ene-
ro 2020, donde los socios, hijos y cónyuge, 
podrán acceder al 15% de descuento para el 
pago de las cuotas, a excepción de las carre-
ras de salud e ingenierías.

Dentro del apoyo a la formación universita-
ria se realizó la renovación del convenio con 
la Universidad Técnica de Comercialización y 
Desarrollo (UTCD), en donde los socios, cón-
yuge e hijos de socios podrán acceder al 30% 
de descuento en las cuotas para los turnos 
mañana y tarde, y el 15% de descuento en el 
turno noche.
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En el mes de enero, fue in-
augurado el local propio de 
la Cooperativa en la ciudad 
de Loma Grande.
La obra estuvo a cargo del 
Ing. Livio Pettengill.

HABILITACIÓN SUCURSAL LOMA GRANDE

En el mes de marzo fue re-
hinaugrada la infraestruc-
tura edilicia de la Coope-
rativa ubicada en la ciudad 
de Pirayú; renovando la 
imagen corporativa para 
brindar mayor comodidad 
a los socios y socias.

REHABILITACIÓN SUCURSAL PIRAYÚ
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En nuestro mes aniversa-
rio (octubre), se realizó la 
rehabilitación del salón 
auditorio con ambiente 
climatizado de la Sucursal 
ubicada en la ciudad de 
Caacupé. Hoy en día se 
encuentra a disposición 
para eventos sociales y 
culturales.

REHABILITACIÓN SALÓN AUDITORIO - SUCURSAL CAACUPÉ

En el mes de diciembre, 
se llego a cabo la inaugu-
ración del tercer local de 
la Farmacia Sanacoop, en  
la ciudad de limpio.
Se encuentra ubicada es-
trategicamente frente al 
hospital distrital de Lim-
pio.

HABILITACIÓN FARMACIA SANACOOP LIMPIO
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Durante el año 2019 se realizaron 5 actividades del programa “Tu Cooperativa en tu Comu-
nidad”, en las ciudades de Altos, Atyrá, Carapeguá, Itauguá y Pirayú.

Brindando gratuitamente atención médica en clínica general y pediatría, control de presión 
arterial, y glucosa, con entrega de medicamentos, cedulación, peluquería y vacunación de 

mascotas.
Fueron beneficiadas al rededor de 2.000 personas con estas actividades.
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Por los 44 años de vida institucional,hemos organizado una corrida saludable de casi 5 
kilometros, desde la sede social de la Cooperativa como punto de partida (ramal Ypacaraí / 
Pirayú), y llegada (Avda. Mcal. López).

Se registraron alrededor de 400 personas de distintas ciudades, a quienes se les distribuyó  
kit consistentes en remera, kepis y agua.

Al final de la actividad, realizamos la entrega de plantines de arboles nativos y sorteos con 
interesantes premios entre todos los participantes.
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ACTIVIDADES VARIAS

Se realizaron 11 conferencias ma-
gistrales dentro de este periodo 
(Atyrá, Altos, Ypacaraí, Caacupé, Ca-
rapeguá, Itá, Itauguá, Pedrozo, San 
Bernardino y Loma Grande).

En el mes de mayo, la Cooperativa Ypacaraí rea-
lizó 12 festivales del día de la madre, con grupos 
musicales y sorteos.

En el mes de agosto, se celebra el día 
del niño en las 12 sucursales, coordina-
dos a través de los Comités de Sucur-
sales.

Finalizamos el periodo 2019 con los cursos y fes-
tivales navideños ofrecido a todos los socios y no 
socios en todas las ciudades de influencia.

La Cooperativa Ypacaraí, realiza todos los años aportes im-
portantes a la cultura en las distintas ciudades de influencia.
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FIDELIZACIÓN DE SOCIOS PROMO SOCIO AL DÍA

Claudia Rizzi - Socia N° 13.507/6

Rafaela Giménez - Socia N° 15.596/0

La Cooperativa Ypacarai, como todos los años, lanzó la campaña SOCIO AL DÍA que busca 
premiar la puntualidad. Entró en vigencia desde el mes de noviembre hasta los primeros 

días de enero.
Fueron adjudicacos 76 socios con obsequios consistentes en un auto Chevrolet Onix Joy  y 
una moto Star DAX 110, 0km, además de bicicletas, heladeras, cocinas, hornos eléctricos, 

TV LCD y cajas de ahorro.
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CENA 44 ANIVERSARIO

Una amena noche se vivio en el Club Atlético 24 de Mayo, el día 03 de noviembre del 2019,  
celebrando los 44 años de Cooperativa Ypacaraí con la cena aniversario; la elegancia, la 
buena música y toda la alegría durante esa velada, con una asistencia apróximada de 1.000 
participantes socios, no socios y miembros de otras cooperativas.
Durante la fiesta fueron sorteados interesantes obsequios entre los presentes, y contando 
con la animación de  la Orquesta Sinfónica Municipal de Ypacaraí, el grupo Alma Latina y 
Carlos Allou y su grupo.
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¡En cada etapa de tu vida!

Memoria y Balance 2019


